اغات سلطة غمان من المح رالات الذراسة 
ل سات ا 


وسو 


اتوت 
الأستاذ الدكتور أنمار الكيلاني 


قدمت هذه الرسالة استکمالا لمتطلبات درجة الماجستير في 
الإدارة التربوية 


كلية الدراسات العليا 
الجامعة الأردنية 


نوقشت هذه الرسالة بعنوان " تطوير خطة خمسية لاحتياجات سلطنة عمان 
من المنح والبعثات الدراسية للدراسات العليا ' 
وأجيزت بتاريخ | |/ 


أعضاء لجنة المناقشة التوقيع 
- الأستاذ الدكتور أنمار الكيلاني - ریسا SDSS‏ 
- الأستاذ الدكتور هاني الطؤتكت تع جک 
- الدكتور بسام العمري > عضواً SE OT‏ 


ج الأستاذة الدكتورة رداح القحطيب عضو آً ۹ OO OT‏ 


الإهداء 


إلى أمي التي سهرت علي » وشقت من أجلي . 
إلى خالي المخلص الذي مد إلى يد العون 
إلى عزيزتي التي تنتظرني بفارغ الصبر . 
ال اک الال ای س ری کے اسر اء 
والضراء . 


إلى جميع العاملين بالتعليم العالي والتخطيط 
التربوي وجميع من اراد لهذا الجهد أن يرى 
النور اهدیهم هذا العطاء. 


الأباحث 


شكر وتقدير 


الخد و الا و البلا على خير كلق ان 
وعلى كل من سار على نهجه إلى يوم الدين ... 


وبعد ¢ 
آتقدم الشکر والتقدر ا ماني القاضل الد کور آغار مص طز الكمالانر الشرفعل 


هذه الرسالة والذ كاز إلا قدمه مز ى علم وجهد ووقت الأثر الأكر و لي إنجاز هذا العمل المتواضع 


»فلم كل إحترام وتقدر . 
والشكرالجزللاسانذترى الكرام : 
-الأستاذ الدکتور ھان عبدالرہزں الطول . 


-الدکنور سام العری . 
- الأستاذه الدكنوره رداح الخطيب . 


اللاحث 


- قرار لجنة المناقشة 

- الإهداء 

- شکر وتقدیر 

- فهرس المحتويات 

- فهرس الجداول 

- فهرس الأشكال 

- فهرس الملحقات 

لض اال ا د 

الفصل الأول : خلفية النظريلة للدراسة 

- المقدمة 

- مشكلة الدراسة 

- مصطلاحات الدراسة 

- أهمية الدراسة 

- هدف الدراسة 

- حدود الدراسة 

الفصل الثاني : الدراسات السابقة 

أولا : دراسات عربية متعلقة بالتخطيط التربوي والخطط التربوية وتطويرها 
دراسات أجنبية متعلقة بالتخطيط التربوي والخطط التربوية وتطويرها 

ثانيا : دراسات عربية متعلقة بتطوير النماذج 
دراسات أجنبية متعلقة بتطوير النماذج 

ثالثا : دراسات عربية متعلقة بجوانب اقتصادية بالدراسات العليا 
دراسات أجنبية متعلقة بجوانب اقتصادية بالدراسات العليا 

رابعا : دراسات سابقة متعلقة بالمنح والبعثات الدراسية 


الصفحة 


الفصل الثالث : الطريقة والإجراءات 
المرحلة الأولى : الخلفية النظرية للخطة 
المرحلة الثانية : تقدير الحاجات 

المرحلة الثالثة : تطوير الخطة وبناؤها 
المرحلة الرابعة : تصديق الخطة و تقديمها 
الفصل الرابع : النتائج والمناقشة والتوصيات 
المراجع 

ملخص الرسالة باللغة الإنجليزية 
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رقم الجدول 


ر 
فهرس الجداول 
موضوع الجدول 
تطور أعداد المبتعثين للدراسات العليا والحاصلين على منح دراسية 
علية من إجمالي دخل الدولة » ونسبة العجز من إجمالي الناتج المحلي 
للسلطنة . 
تطور عدد المبتعتين.والحاصلين على .منح دراسية وافدارسين على 
والماجستير و الدكتور اه ۰ 
تطور أعداد الميتعتين داحل السلطنة حستب التحصص و السنة والجنس 
لمرحلة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه . 
تطور أعداد المبتعثين إلى خارج السلطنة لمرحلة البكالوريوس 
والماجستير والدکتوراه حسب السنة والتخصص و الجنس 
تطور أعداد المبتعثين إلى دول مجلس التعاون الخليجي على نفقة 
التعليم العالي والحاصلين على منح دراسية والدارسين على نفقتهم 
الخاصة لمرحلة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه . 
تطور أعداد المبتعثين إلى الدول العربية الشقيقة على نفقة التعليم 
العالي والحاصلين على منح دراسية والدارسين على نفقتهم الخاصة 
لمرحلة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه . 


الصفحة 


°1 


o 


of 


o٤ 


تطور أعداد المبتعتثين إلى الدول الأجنبية على نفقة التعليم العالي 
والحاصلين على منح دراسية والدارسين على نفقتهم الخاصة لمرحلة 
البكالوريوس والماجستير والدكتوراه . 

كلفة المبتعتثين داخل السلطنة ( كليات جامعة السلطان قابوس » كلية 
الشريعة والقانون ) . 

كلفة المبتعثين بالخارج لمرحلة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه . 
تكاليف الدارسين بالخارج خلال الفترة ( ۱۹۹۸ - ۲٠٠٠۲‏ ) لدرجة 
البكالوريوس والماجستير والدكتوراه . 

عدد الطلاب المبعودين وطريقه إيجاد النحاليف. 

استخدام أسلو النسبة_ المئوية في إيجاد أعداد المبتعتهين للدارسات 
العليا خلال الفترة من .)٠٠٠۷-۲٠٠۳(‏ 

استخدام أسلر اج النعجة<السنوو ةنج يعست ا العجتعن ين لدرجة 
الماجستير خلال الفترة .)٠٠٠۷-۳٠۰٠۳(‏ 


آأعداد الطاب (البكالوريوس» الماجستير› الدكتوراه). 


oo 


°٦ 


o۸ 
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1۷ 


1۸ 


1۹ 


رقم الشكل 


ط 
فهرس الأشكال 


موضو ع الشكل 
شكل توضيحي لمفهوم الحاجة 
خريطة كف ترضح منهجية التراة 
الهيكل التتظيمي للمديرية العامة لاتخطيط والتطوير بوزارة التعليم 
العالي . 


رقم الملحق 


ي 
فهر سن اللات 


موضوع الملحق 
A E O j‏ 
E E‏ 
(۲۰۰۲-۹۸( 


تطوير خطة خمسية لإحتياجات سلطنة عمان من المنح والبعثات 


إعداد 
المشرف 
الأستاذ الدكتور أنمار الكيلاني 
هدفت هذه الدراسة إلى تطوير جطة خمسية لتلبية احتياجاني سلطنة عمان من 


المنح والبعثات الدراسية للدراسات العليا > وبالتحديد هدفت الدراسة إلى الإجابة عن 
الأسئلة التالية : 


١-ما‏ واقع المنح و البعتات الد اشيقفي_الخسى-سنوات‌الكاضية ؟ 
١-ما‏ الوظائف الشاغرة في وزارة التعليم العالي › ودائرة التخطيط › ووزارة 
التربية » وجامعة السلطان قابوس ٠»‏ وكليات التربية بسلطنة عمان خلال 
الخمس سنوات القادمة ؟ 
۳- ما حجم التكاليف الكلية للمبعوثين خلال الخمس سنوات القادمة ؟ 
٤-ما‏ شروط الالتحاق بالبعثات والمنح الدراسية ؟ وما شروط القبول فيها ؟ 
وللإجابة عن هذه الأسئلة تم جمع البيانات والمعلومات من مختلف القطاعات التي 


لها علاقة بهذا الموضوع وتحليلها »> حيث أظهرت النتائج والتحليلات الحاجة الماسة إلى 


وضع أسس للمنح والبعثات الدراسية . وبناءا على ذلك تم تطوير خطة وفق المراحل 
التالية : 


المرحلة الأولى : التمهيد والجانب النظري . 


NN SE CA ARE AO 
. والوضع المرغوب فيه‎ 


المرحلة الثالثة : مرحلة إعداد الخطة فى ضوء الحاجات التى ظهرت › 
وحددت نات تلت الكاحات من مدو رة وكلفة وأعداد 
مبعوثين ومعايير خاصة للقبول . 

المرحلة الرابعة : تصديق الخطة » إذ تم عرض الخطة المقترحة على مجموعة 
من خبراء التخطيط فى المملكة الأردنية الهاشمية › و سلطنة 
مان لمختلف القطاعات 


المرحلة الخامسة "| تشيم الحطه للجهاب اليه . 
اشتملت الخطة المترحة٠على-اللنة‏ ز:التخطض توعذد الطاب و الكلفة واققراح 


المعايير الخاصة المناسبة ,و أوصت الدراسبة بضرورة تبني تطبيقًي تلك الخطة من قبل 
أصحاب القرار والعاملين نے وزارهة التطيح العالي ٍ 


الفصل الأول 
الخلفية النظرية للدراسة 


المقدمة 


يمكن القول أن العصر الذي نعيش فيه هو عصر التفجرات › تفجر في 
المعرفة » تفجر في التكنولوجيا » ومنهما معا ثورة في التخطيط . وأصبح علم 
المستقبل يطغى على العلوم التاريخية › ذلك أن تفكير الإنسان في مستقبلة أقوى من 
تفكيره في حاضره وماضيه › ويقوم علم المستقبل على عملية التخطيط › تلك العملية 
التي يتفق الجميع على أهميتها بالرغم من إختلافاتهم الواسعة حول تفاصيلها 
وتعريفاتها . 


وما يتفق عله معظم.علماء الإدارة عن تعريف التخطيط هو أن التخطيط 
عبارة عن نظرة ممإتقبلية ترسح الطريق لتطويع المستقبل مل خلال هدفي العلم 
الأساسيين التنبؤ و إلضبط وهو-: معالجةغقلية وغلمية للمشڳلات التربوية تقوم 
على المطابقة بين الأهداف والموارد المتاحة» وتحري .مضامين الفعاليات البديلة 
وطر ائقها و الإختياز الى اعي فيما جهانم تحديدالأهداف الثوعية التي ينبغي 
الوصول إليها في فترات زمنية محددة وتطوير أفضل الوسائل لتحقيق السياسة 
المختارة تحقيقاً نموذجياً . 


ويتسع التخطيط ليشمل مختلف أشكال التعليم النظامي › والتعليم المفتقوح › 
والتدريب ٠‏ والتربية المستمرة » بحيث تتناول خططه جميع مراحل التعليم وأنواعه »› 
وتتضمن مدخلاته مراعية أبعاد الكم و الكيف . كما ويسعى التخطيط التربوي من 
وجهة نظره إلى التكامل مع التخطيط التنموي من خلال التحول من التخطيط 
القصير المدى إلى التخطيط المتوسط المدى أو طويل المدى › للوصول إلى تطوير 
التعليم وتحسين كفايته عن طريق إدخال الإصلاحات والإستحداثات المناسبة إلى 
مختلف الجوانب (رحمةء1989) . 


كما أنه عبارة عن مجموعة من العمليات التي تجعل مسارات العمل 
المستقبلي ممكنة بالإعتماد على أسلوب أمثل لتوجيه المسارات المبنية على تفكير 
واع لإستقراء المستقبل من خلال أحداث الماضي ( 21٤,1973‏ ٣ع”84‏ ). 


ويْنظر للتخطيط التربوي على إنه عملية التوجيه العقلاني للتعليم في حركته 

نحو المستقبل وذلك عن طريق إعداد مجموعة من القرارات القائمة على البحث 
ا ل ا 
فاعلية مع إستتمار أمثل للوقت . والتخطيط التربوي من أهم مجالات التخطيط 
القومي وقاعدة إرتكازه › إذ يقوم بتنمية القوى البشرية وصياغة القدرات والمهارات 
والمعارف و الإتجاهات للكفاءات البشرية في جوانبها العلمية › والفنية والسلوكية 
على أساس أن العنصر البشري أصبح الركيزة والأساس في بناء التقدم الإقتصادي 
والإجتماعي . ومن خلال علاقة التربية بالتنمية تبرز أهمية التخطيط التربوي فيما 
يقوم به من ترجمة تلك العلاقات وتجسيد معاني الواقع » ومن أولى أشكال تلك 
العلاقات وفاء النظام التعليمي بإحتياجات خطط التنمية من القوى العاملة المؤهلة 
والمدربة بأكبر قدر وسرعة ممكنه »› ويتم ذلك من خلال العديد من الإجراءات 
والعمليات لإصلاح التعليم وحل مشكلاته › و الإختيار الواعي للأهداف التي ينبغي 
الوصول إليها ( البوهي › ۱۹۹۹ ) . 


ويهدف التخطيط الترجوي إلى منح جميع:أفر"اد“الشعب فرصا متكافئة للتعليم › 
وإعطاء كل فرد نوع التعليح الدي يتناسب .مع قدراته وامکاناټه ومیوله > ويوفر 
احتياجات المجتمع من القوى العاملة اللازمة لتطوره الاقتص ادي والإجتماعي ٤‏ 
والمساهمة في تطوي”المجتمع وتحويله إلئ-مجتمع حديت:يتههز بالمرونة والحركة 
الإجتماعية › والحفاط على الجيد من لقاليد المجنمح وتر اة“ وكدذلك يقوم بدراسة 
الأوضاع التعليمية القائمة وتقويمها » وتشخيص مشكلاتها › ومحاولة إيجاد حلول 
لها. ووضع الخطط التعليمية الملائمة لتخليص التعليم من مشكلاته الأساسية أو 
التخفيف من حدتها » ومن أهم ما يقوم به التخطيط هو التنبؤ بسير المستقبل والتحكم 
فيه وضبطه » والتوصل إلى الاستخدام الأمتل للموارد البشرية والمادية والمالية 
الاح . 

ويرى بلوج ( ع81۷ ) أن التخطيط التربوي يهدف إلى صنع القرارات 
الواعية في الوقت الحاضر للوصول إلى النتائج المرغوبة ( 1970 , عuها8‏ ) »› 
وذلك أن مهارة صناعة القرار الناجحة هى أساس المخرجات الجيدة للإدارات »› 
وربما كانت الإدارة التربوية هي الأكثر حاجة إلى مثل هذه القرارات بحكم أثرها 
على قطاع كبير من القطاعات الإنتاجية في المجتمع . 


وبناء على ذلك فالتخطيط التربوي هو حجر الزاوية في كل منجز حضاري 
> إذ كما يرى بعض المنظرين » فإن أي إبداع إنساني إنما يعود لبراعة المخططين . 
وإذا كان الإنسان هو أساس الإنجاز الحضاري في كل المجالات › فإن إعداد 
الإنسان وتربيته تشكل الإنطلاقة الأساسية للإبداع » وبالتالي فإن تخطيط العملية 
التربوية يعتبر الأهم من بين مجالات التخطيط الأخرى . 


و يتضح أيضا أن عملية التخطيط عملية واسعة تنبثق عنها خطة أو أكثر › 
على إعتبار أن الخطة هي عبارة عن برنامج مضبوط بمراحل وخطوات ذات بعد 
زمانی ومكانى محدد . ولعبت الخطط التربوية دورأ مميزأ فى الآونة الأخيرة فى 
عمليات التنمية والإصلاح التربوي » وتأتي أهمية بناء مثل هذه الخطط في وقت 
تزايد فيه الطلب على التعليم العام » والتعليم العالي بشكل خاص في وقت شحت فيه 
الموارد » وأصبح من الصعب الإستمرار في زيادة الإنفاق على التعليم . 


وقد تبنت المؤسسات والمنظمات الدولية الكثير من الخطط التنموية بشكل عام 
والتربوية بشكل خاص » وذلك إسهاما منها بمساعدة هذه الشعوب في التقدم والتطور 
> وجعلها قادرة على مواكبة عالم التكنولوجيا والمعرفة. ومن المؤسسات التي تدعم 
هذه الخطط منظمة اليونسكو الدولية ( )N٤5٣0‏ ) ومنظمة الصحة العالمية 
H0 (‏ ) والبنك الدولي ( W8‏ ) وغيرها من المؤسسات والمنظمات . 


و المخطط انرصو ولف دوج ساح التتداط التربوي في أدنى 
فعالياته من حيث الإقائق والمعلومات ”عن نظام التعليغ في باه »> ومن ثم وضع 
خطة وفقا لهذه المعليات » أو في إإطار إلأهداف المحددة له قي الخطة الشاملة لبلده 
> بل يجد نفسه مضيطرآً إلى رؤية المشكلات الإجتماعية و إلإقتصادية في مجتمعه. 
وكذلك المخطط التريوسي لا يستطيع. إستعارة خطة حَظيتبالأجاح في دولة أخرى 
وتطبيقها في مجنمعه > وإنما يجب أن يصع حطنه وفنا لوآقع مجتمعه وإحتياجاته 
والذي تحتل فيه الدراسات العليا موقعاً حساساً ومميزاً . وعليه فإن التخطيط 
للدراسات العليا ليس بالأمر السهل » إذ تزايد الإهتمام بالتعليم العالي والدراسات 
العليا بالتحديد منذ أواسط القرن العشرين » تيمنا بالدور الكبير الذي يمكن أن يمثله 
في عمليات الإنماء الوطني الإقتصادي والإجتماعي والثقافي والسياسي E‏ 
يتوالى عقد الندوات والمؤتمرات المحلية والإقليمية والدولية حول التعليم العالي 
والشؤون المتصلة به » ومن أبرزها في منطقتنا العربيية مؤتمرات اليونسكو › 
والمنظمة العربية للتربية و الثقافة والعلوم › وإتحاد الجامعات العربية وسواها . 


أما اليوم فقد أضحى التعليم العالي الخيار الأول أمام الدول » لكسب مزيد من 
المعرفة المتطورة وتطبيقاتها » وبالتالي الحصول على مزيد من النفوذ في عصر 
المعلوماتية . فلم يعد الرأسمال العادي ولا حتى الرأسمال البشري المدرب تدرييا 
تقلیدیاً کافیین للدخول في سباق المنافسة العالمية المريرة الجارية الآن > والمتوقع 
قيامها مستقبليا ( صيداوي › (TF CV‏ 


وتحولت الطبيعة البشرية بوساطة الثقافة إلى قوة إنتاجية خاصة ومتطورة › 
وهذه الخاصية تميز عصرنا والعصور القادمة . وفى هذا الإطار تمثل الدراسات 
العليا دور حاسما في تجديد وإثراء قوة العمل وتطويرها نوعيا وكميا . ومن هنا 
يكتسب التعليم العالي المستوى الذي يحتاج إليه المجتمع في مختلف الميادين » بل 


يتصدى للحاجات والطموحات الجديدة » ويدفع إلى الأمام حدود المعرفة وتطبيقاتها 
بإستمرار . فلم تعد مؤسسات التعليم العالي مجرد أجهزة مؤتمنة على التراث 
المعرفي » وعلى نقلة إلى الأجيال الصاعدة » بل أصبحت أجهزة فاعلة في تطوير 
المعرفة » وفي تنمية المجتمع وتطويره على السواء . 


ويّنظر إلى الدراسات العليا في جامعات الوطن العربي من وجهات نظر 
متعددة شأنها في ذلك شأن الدراسات العليا في جميع الجامعات العالمية › إذ ينطلق 
كل فرد في نظرته من وجهة نظر خاصة » ومن مناحي التحليل الوظيفي لدور 
الدراسات العليا فى الجامعة » فعلماء الإقتصاد يبحثون الوظيفة الإقتصادية للدراسات 
العليا مبينين فيها دورها وقدرتها في تلبية حاجات المجتمع وتكاملها مع المؤسسات 
التنموية ولا سيما الإقتصادية » ويتعرضون لمناهجها وبناها التنظيمية وخططها 
التوسعية و التطويرية › وما تقوم به من تدريس وتدريب وبحث من هذه الناحية » 
وهم يرون إجمالا أن الدراسات العليا في جامعات الوطن العربي ما زالت تقصر 
ع ا 
صضصعبفهة . 


أما علماء اللإجتماع فإنهم يبحتون الوظيفة الإجتماعية إلدراسات العليامن 
حيث دور ها في تكوين, الؤّغي ‏ الإجتماعن و الثبخصية-الإحتهاعية المنتمية الفاعلة 
في الحياة العامة والإجتماعية ٠‏ ريبكنرنالستلةالقائعة جين”الدر اسات العليا والنظام 
الإجتماعي › ويتعرضون لمناهجها وتنظيماتها من هذه الناحية أيضاً . 


وجميع الذين ينتقدون الدراسات العليا ينادون بضرورة إصلاحها وتجديدها 
من حيث تنتهي تحليلاتهم » مؤكدين ضرورة تكيف الدراسات العليا ممع الحاجات 
المستجدة وإلى ضرورة إعادة النظر في أدوارها وقيامها بمهمات جديدة › وإلى 
تطوير بناها والبحث عن صيغ تنظيمية لها تمكنها من أداء أدوارها الحقيقية التي 
يتطلبها التغير الإجتماعي الحاصل ( الشيخ » ۱۹۸۲ ء ٠١-١١‏ ) . 


ورغم تباين النظرة إلى أهمية التعليم العالي والدراسات العليا يُجمع العلماء 
والباحثون على ضرورة تصدي التعليم العالي للمشكلات العالمية التي تعاني منها 
البشرية - ومن ضمنها سلطنة عمان - وأبرز هذه المشكلات هي : 

-١‏ نقص في الخبرات اللازمة لإستخراج المصادر الطبيعية للطاقة. 

۳ زيادة التلوث البيئي وتوسع جوانب التخريب . 

. ضعف النمو الإقتصادي أو تراجعه‎ -٣۳ 

-٤‏ عدم التوافق بين الحاجات الضرورية للإنسان › ومنتجات العلمم 

والتكنولوجيا من البضائع والخدمات › وتنامي الفرق بينهما . 


8 فاق ال نة اة لجمرعة كيرة من اقرك التجت خخ »,وتخام ةة 
الشباب منهم . 
د کد اة : 
۷ تعارض القيم الإقتصادية والسياسية والإجتماعية . 
الزن المظرهة فى د اكان > لا سا درل اقا القن ر القن 
المطرد في الغذاء 


إلا أن التعليم العالي والجامعي هو الوسيلة المناسبة لتطوير المجتمع 
والنهوض بأعباء التنمية الوطنية الشاملة » وحسن الإستفادة من الموارد المتاحة فى 
خفة الخال لحار ةو القادسة فة ابه تحفهات لفون الخشرين اأختت فول 
الخليج بمفهوم التنمية الشاملة > وخاصة بعد ظهور النفط وتوفر السيولة المالية التي 
ساعدت على الإرتقاء بمستوى حياة الإنسان على جميع المستويات . أما في سلطنة 
عمان › فقد تم التوجه الجاد للتنمية الشاملة منذ تولي جلالة السلطان قابوس بن سعيد 
مقاليد الحكم عام ٠‏ وتم ارعن بر ٣ح‏ اج تع املة في السياسات و 
الخطط الخبسية التطإلو ية . وأولت هذه الخطط قظاع تنمية اللطوارد البشرية إهتماما 
خاصا بإعتباره مكوتا أساسيا من مكوتات االتنمية الشاملة . لمع التأكيد على مسأالة 
التوازن بين تنمية القطاعات الأخرى . ولكنها أعطت أهفية بالغة لتعليم وتدريب 
الكوادر البشرية و الإرآتقاء بها لأنها أداة النتمبة-وركير نها الاقاسية . 


وقد حظيت مسألة التنمية البشرية والعمالة والتعليم والتأهيل والتدريب بأهمية 
خاصة ضمن أهداف وسياسات التنمية الإقتصادية والإجتماعية بالسلطنة والتشى 
صدرت عن مجلس التنمية منذ عام ۱۹۷۰م کت و و ااا کا 
الإهتمام بتنمية الموارد البشرية المحلية حتى تتمكن من القيام بدورها كاملا في 
الإقتصاد الوطني . وعليه تم التوسع في برامج التعليم والتأهيل والتدريب › على أن 
يكون الهدف العام من تلك البرامج مساعدة الفرد على ممارسة النشاط الإقتصادي 
والإنتاج . ولا تقتصر هذه البرامج على مقابلة احتياجات الجهاز الإداري للدولة › 
بل تغطي احتياجات جميع القطاعات العامة والخاصة . 


وفي المؤسسات العمانية المهتمة بتنمية الموارد البشرية حرص مخططو 
السياسة التنموية على توسيع مدلولات التنمية لتتضمن مفهوما أشمل وأكمل وهو 
تنمية الإنسان » وقد استخدمت الوثيقة الخاصة بالخطة الخمسية ( ٩٩‏ - ١٠٠٠م‏ ) 
عبارة " تنمية تنمية الموارد البشرية ' التي أشارت إليها فلسفة التربية العمانية 
( الشنفري » .)٠١ » ۱۹۹٩‏ 


وقد أخذت السلطنة في النصف الثاني من التسعينات بمفهوم التنمية البشرية 
المستدامة الذي يؤّكد على سياسة الإدماج وعدم التمييز الذي تم صیاغته في برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي . وهذا المفهوم يربط بين التنمية البشرية والحفاظ على 
الموارد الطبيعية للأجيال القادمة . ويمّكن هذا النموذج جميع أفراد المجتمع من 
توسيع نطاق قدراتهم البشرية إلى الحد الأقصى وتوظيف تلك القدرات أفضل 
توظيف لها في جميع الميادين الإقتصادية والإجتماعية والثقافية والسياسية » وهو 
يحمى أيضاً خيرات الأجيال القادمة » ولا يستنزف قاعدة الموارد الطبيعية اللازمة 
لدعم التنمية في المستقبل ( مكتب اليونسكو الإقليمي » ۱۹۹١‏ › ۲۲ ). ومن ناحية 
أخرى آخذت التنمية مناحي إجتماعية أخرى › ولم تغفل فئات المجتمع بكل شرائحها 
وجنسها » بل و أولت إهتماما بالنهوض بمستوى المرأة في جميع المجالات » مع 
إعطائها معظم الحقوق التي تكفل لها المشاركة الفعَالة في التنمية .وأخذت السلطنة 
بعين الإعتبار ترجمة مدخل النوع الإجتماعي والتتميية 
Geander and Development )‏ ) » وأصبحت قضية المرأة من هذا المنظور. 
تتمتثل فى أن فر صة=الضساء=فوم=الإسنفادة مهد النقمسةستجتلفة عن الرجل بسبب 
الإطار الإقتصادي إ الإجتماعي” الذئ آيحدد. أدواز؛ المرأة والرإجل » وبالتالي الفرص 
التي يمكن أن يستفياوا منها ٠‏ 


مما تقدم كار لزاما عل و اضعى إتتذرًاتيجيات التَيْع البشرية في السلطنة 
أخذ مفهوم تطوير الموارد البسرية بكثير من السمولية و إتعگاس ذلك على كافة 
نواحي الحياة الإجتماعية » وخاصة فيما يتعلق بالموارد البشرية . ولقد ترجمت 
خطة التنمية الخامسة هذا التوجه الإستراتيجي وركزت على ذلك من خلال وضع 
التشريعات المطلوب تحقيقها لقطاع التعليم الأساسي والتدريب والتعليم الجامعي 
والعالي مع عدم إغفال التحديات التي تواجه تنمية الموارد البشرية »› والتي يمكن 
تلخيصها على النحو التالي: 


١-ضعف‏ الكفاءة الإنتاجية للقوى العاملة الوطنية . 

كيفية توفير فرص عمل للمواطنين . 

۳- وجود تفاوت في المزايا الوظيفية بين القطاعين العام والخاص . 

-٤‏ الإحتياجات المتزايدة للخدمات الأساسية ( وزارة التنمية " خطة التنمية 
الخامسة ٠١٠١ ۱۹۹٩ » "۲۰۰۰-۱۹۹7٩‏ ) . 


وتسعى العديد من الدول لتلبية إحتياجات التنمية فيها إلى إيفاد نخبة من 
أبناءها لمتابعة الدراسات العليا بالداخل أو الخارج في بعض التخصصات › 
ولدرجات علمية متعددة المستويات حسب الحاجة : بكالوريوس » وماجستير › 
ودكتوراة . لإعداد أبنائها إعداداً مهنياً ومسلكياً وعلمياً لمواكبجة تحديات العصر 
المتغيرة » وهذا الإيفاد يكلف الدولة كثير من الموارد المالية والتي هي في أمس 


العا هاب ررغ ذلك تر ار ى اة كر ن وار في ها افر 
من أجل عائد علمي ٠‏ وثقافي » يشارك في بناء المجتمع وفي نهضته وتطويره 
ومخارلة الخاقة ركت الع في,غالم سريم التغيز : 


وتولي وزارة التربية والتعليم » ووزارة التعليم العالي بسلطنة عمان قضية 
اتات اهت حا ةو دك اا ها اة ا ك ادر وة و هة تا ر وا 
عاليا ومتطورآً لتساهم في خدمة الوطن من خلال زيادة عدد البعثات سنويا لتغطية 
الختاخات اة من كران ال فة ف اطا الخو د ال فل لاك الا 
اوسا فكل اعدا اراد وف رجت بون الل د حن ات 
وزارة القربية و التعليم ووز ار ة التي الخال ووز ارات الذولة المخطفة وموسم نات 
القطاع الخاص في إطار المساعي التي تقوم بها الدولة لربط مخرجات التعليم العالي 
بإختاجات ينوق العمل ( عداته المطو ع 2)4١ ٠‏ 


ورغم أن عد المبتعقينسللدر»جة-الجامعية مالاو لي سقدسقلى نسبيا بعد إفتتاح 
جامعة السلطان قابس » وإستقبالها اولك قو ج تمن الطلاب فى سبتمبر 7م › إلا 
ان آعداد المبتعٹین لی چ ایی ( ی اہی ااب ر »> جهات أخرى › نفقة 

صة ) للدرجة الجامعية الأولى ما زالت غير قليلة كما يوظحها الجدول التالي : 


دول نم(۳( 
الخاصة للمرحلة الجامعية الأولى حسب متغيري الزمن والدولة 


E‏ الدول العربية الدول الأجنبية الإجمالي 
العا التعاون E‏ 
E E E‏ َ 
CT - - - - 2 E‏ 


OVA | TAS 1 TAA | f EAA |j 14.۲ | YTY | 11۹۸ 
VAAY IY j IFot | TAY | ot Û Ares j r ETS 
۹ | f | MT | ETT | T6 | foVY | Vore Û Ven 
113 fA Û 6` | | "or | oOATY | Yoo | 1. 
TIE 1 £0 j oA. | oVV Û VEY Û TV1 | TT | 
ye | VENE | MSN | Toe E AS 
E CEE SEE E a 
) ۳٠۹۹ ( تم إضافة عدد الطلاب المبتعتين في سنة ۱۹۹۷ والبالغ عددهم‎ * 
) ٠٠٠۳٠ - ٠۹۹۷ » المصدر : ( الكتاب الإحصائي لوزارة التعليم العالي‎ 


ومن ناحية أخرى هناك تزايد ملحوظ في أعداد المبتعثين للدراسات العليا 
على الصعيد المحلي و الخارجي لجميع النفقات ( على نفقة وزارة التعليم العالي › 


جدول رقم ( ۲ ) 
إحصائية بعدد الطلاب المبتعثين والحاصلين على منح دراسية و الدارسين على 
NANE EE CR E E‏ 


E 
ذكور | إناث  ذكور _ إاث | ذكور | إناث  ذكور | إناث‎ 
. - - - > - a 
“A | VT | 4۱1 |1۰ | 1۸ ۱ ۹ 0.0 TS 
VY. | 4 | YY Yg pmo seye ٤ ٦ | A || ۵۹وش‎ 
A. ITT) fof IVS ° NT EN EV | Von 
111 1| A | 0 1۷ ٥ IT |o AY | Yel 
IYI |IoA| od | TI | o ٦ ۲ CF | TA | Ye 
ETT ESS Ek ه٣‎ إ١‎ ۳٠۲ | المجموع‎ 
a HEA ۷٤ 0.۳ 
) م٣٠٠٠‎ - ۱۹۹۷ » المصدر : ( الكتاب الإحصائي لوزارة التعليم العالي‎ 


وتشير الدلائل الأولية أيضا إلى تزايد أعداد المبتعثين في المستقبل القريب 
ولا سيما في الدراسات العليا » إذ تبذل الجهود داخل وزارة التعليم العالي بعلي 
سبيل المثال - لدفع خطط الإبتعاث للدراسات العليا . 


وتعد هذه الإجراءات من الأمور المحمودة التى تؤكد حرص السلطنة على 
تربية أبنائها وتعليمهم سواء داخل السلطنة أم خارجها » وذلك أيمانا منها بالأهمية 
الكبيرة للتربية في دفع عملية التنمية الشاملة على أىسس متينة . وأيمانا منها أيضا 
بالدور الفعال للتربية في بناء الإنسان . 


وتشير الدراسات العربية والأجنبية إلى إرتفاع تكلفة التعليم بوجه عام » 
والتعليم العالي بو جه خاص > والتعليم من خلال الإبتعاتث بوجه أخص ٠‏ وفي الوقت 
نفسه تتعاظم الآمال المعقودة على خريجي التعليم > ولا سيما خريجي البعثات 
الخارجية وبوجه أخص خريجي الدراسات العليا . 
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إن دراسة تكلفة وعوائد المبتعثين تقع في نطاق علم إقتصاديات التعليم » وهو 
" العلم الذي يبحث في أمتل الطرق لاستخدام الموارد التعليمية ماليا وبشريا 
وتكنولوجيا وزمنيا » من أجل تكوين البشر ( بالتعليم والتدريب ) عقلاً وعلما ومهارة 
ومستقبلاً " ( الرشدان » )1٤ » ٠٠١١‏ . ويعرفه علماء الإقتصاد بأنه العلم الذي 
يسعى إلى ترشيد الإنفاق على التعليم للحصول على أفضل النتائج في حدود الكلفة 
المتاحة وذلك بتوجيه الإنفاق إلى القنوات و المسارات التي تحقق أكبر عائد دون فقد 
أو إهدار . 


ونظرآ للتزايد الكبير في نفقات التعليم في السنوات القليلة الماضية في شتى 
بلدان العالم على إختلاف أنماطها » وتطوراتها الحضارية فقد تزايد نتيجة ذلك 
إهتمام الإقتصاديين بالتعليم وأثره في النمو الإقتصادي › كما أصبحت هذه النفققات 
تشكل نسبة كبيرة من ميزانيات الدول ودخلها القومي بالمقارنة مع الإنفاق في 
الميادين الإقتصادية ووسالاجتماعيةسوالسياسيةدوسالقطاحات سالفخر ى . وإرتفاع الإنفاق 
العام على قطاع التغليم دعا*الاقتطاديين إلى الإهتمامالكبيل بالتربية والتعليم › 
لأسباب منها: 


١-يقينهم‏ المظلق لإسهاح التربية في ألنمر الإقتتتاديا . 

۲ عجز معطم بلدان العالم » ولا سيما الدول النامية عن القيام بأعبائها 
التعليمية بشكل كامل أمام التزايد الهائل في أعداد الطلاب » مما أدى إلى 
ظهور الحاجة لدراسات تتعلق بتكاليف التعليم إذ تمكن من الوصول إلى 
أحسن مردود ممكن بأقل نفقات ممكنة » وتؤدي بالتالي إلى تخفيض هذه 
النفقات . 

۳- وآمام هذا التضخم الكبير في النفقات والتزايد الهائل في أعداد الطلاب 
> ظهرت الحاجة إلى البحث عن مصادر التمويل المختلفة التي يمكن أن 
تسد نفقات التعليم ومتطلباته > وعن أفضل السبل الممكنة لتوزيع أعباء 
التعليم المالية بين ميزانية الدولة والهيئات الخاصة › وبين السلطات 
المركزية والمحلية ( الرشدان › ONS‏ 

“٤‏ تغير مفهوم النظر إلى التعليم من جانب المجتمع فبعد أن كان من 
الخدمات الاستهلاكية أصبح أحد الاستتمارات الطويلة المدى لكل من 


الفرد والمجتمع . 


ولهذا فقد خصص الاقتصاديون البحوث الكثيرة من أجل دراسة هذه النفقات 
دراسة علمية تحليلية » واهتموا بشكل خاص بدراسة جوانب ثلاثة وهي : تطور 
نفقات التعليم في الدول المختلفة وعوامل ذلك التطور › والتنبؤ بنفقات التعليم في 
بعض البلدان والوسائل المتبعة في ذلك » ووسائل تخفيض نفقات التعليم أو كلفتة 
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وعلى هذا النحو فدراسة إقتصاديات التعليم تتعلق ببناء القوى البشرية › 
وتنمية قدراتها » ورفع كفاءة أدائها وإنتاجها » و تتعلق بعوامل التطور السكاني في 
المجتمع والتوزيع الجغرافي له . وسياسة التوظيف وتشغيل الخريجين وسياسة 
الإثابة عن العمل والأجور » وبعوامل هجرة العلماء والباحثين للخارج والداخل › و 
البحوث العلمية ودرجة نجاحها في تحقيق أهداف التقدم والتنمية . كما تتعلق بتحليل 
التكاليف الجارية والرأسمالية للأنشطة » والعائد الناتج منه والبدائل المختلففة له › 
ومواطن الإسراف والقصور به . 


ومن هنا كان البحث في إقتصاديات التعليم من الأمور اللازمة في تعرف 
التكلفة والعائد لأنهما المؤشر للماضي والحاضر والمستقبل في هذا العصر المتسم 
بالنمو العلمي السريع في شتى المجالات والإسراع في اللحاق بركب العلم لمواجهة 
متطلبات المجتمع ليسير في طريق التقدم والتطور العلمي والتكنولوجي . 


و على الر غم رمخ «التباين-الكبيرسفيجنسب «الزيادة فيج «الطٍنفاق على التعليم في 
مختلف بلدان العالم » إلا أنها تتفق جميعهاا فتت: نز ايند نفقاتق ا التعليمية تزايداً 
مضطردآ. وقد أكد إهذا الإتجاه التصاعدي في الإنفاق ,على القعليم في العالم التقارير 
والدراسات التي تنثرها منظمة التربية العالمية ( اليونسكو ٠)‏ والتي تبين أن إنفاق 
العالم على القطاع انز بون تزا اید من غام ۱۹۹۰ إلی- ١۹١١إبمقدار‏ ( ٠۷,٠٠١‏ ) 
ملیون دولار › فقد إرنفح ں( ٣٣۳٣٣‏ )یسور ن کو “لی ( ۱۰٠٥,۰۰۰‏ ) 
مليون دولار . ( تقرير التنمية البشرية لعام ١۹۹١م‏ ). 


کی غ ل ا 
ريال عماني لعام ۱۹۹٩١‏ » وبلغ ( ۲٠٠,١‏ ) مليون ريال عماني لعام ۲٠٠١‏ »و 
۲٠۰,۱ (‏ ) ملیون ريال عماني لعام ۰۱و( ۰(  )‏ ملیون ريال عماني 
لعا ا( لرا العامة رة الضقدر جن و زاره لا > م 


وخلال السنوات الخمس الماضية زاد عدد المبعوثين بالداخل والخارج مما 
أدى إلى زيادة النفقات المادية للدولة وخاصة على المنح والبعثات الخارجية » ونظراً 
لارتفاع ما ينفق على التعليم العالي من إجمالي دخل الدولة أدى إلى تضخم المبالغ 
المصروفة وبالتالي إلى العجز في ميزانية الدولة › إذ لجأت الدولة إلى الصندوق 
الاحتياطي لسد هذا النقص في المبالغ كما يوضحه الجدول التالي : 
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جدول رقم ( ۲ ) 
إحصائيات توضح تزايد الإنفاق على التعليم العالي » ونسبة ما ينفق علية من أجمالي 
نكل لرل 4 وة الع بين اجمالى النات المخلى الطة اغان: 


عدد المبعوثين آ ماينفق على | نسبة ما ينفق على | نسبة العجز 
السنة بالداخل التعليم العالي التعليم العالي من من الناتج 
والخارج بالألف ريال إجمالي دخل الدولة المحلي 
o۸0 ۱۹۹۸‏ 7۸۱ ,1 %31,۹ 
A11۲ AA‏ 0.0۰ 1,۸۹ %۷,۸ 
1f 1۹ TT‏ 71۷ %4,۸ 
f, V1 11o ۳٨ ۰۰۱‏ 
%o ۷,1۹ 1410۷ ۸1 “1‏ 


المصدر : الكتاب الإحصائي لوزارة التعليم العالي ( )۲٠٠١۳١-٠۹۹۸‏ › الميزانية العامة للدولة 
أوز اة المتاادة ) (Yes‏ ج 


وإنطلاقا مما نقدم ,» فالتقدم في أي بلد. يعتمد ,بالدرة الأولى على عاملين 
أساسين لا غنى عنهما » وهما الموارد البشرية و الموارد المالية › فالبشر يحيلون 
الموارد المالية إلى خضارة وبناء ورخاء٠‏ والبشر" وداه بغير موارد مادية لا 
يمكنهم اللحاق برك التفدم تقار البسشر ق در اتهم "الااجية والتي تعتمد على 
العلم والمعرفة » والتي تساهم مؤسسات التعليم العالي في دعمها وترسيخ قواعدها ء 
وفي سلطنة عمان ئتلمس الحاجة الماسة إلى وجود استشراف فاعل لإتجاهات الطلب 

على التعليم والتوسع في تلبية حاجاته مما يستدعي بناء خطط علمية رشيدة تسير في 
هذا الموضوع بالاتجاه الصحيح » الأمر الذي سوغ للباحث القيام بهذه الدراسة . 


مشكلة الدراسة 
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يمكن تلخيص مشكلة الدراسة في " تطوير خطة خمسية لتلبية الإحتياجات 
التربوية والعلمية من المنح والبعتات الدراسية للدراسات العليا في سلطنة عُمان" . 


إشتملت الدراسة علی المصطلحات التالية : 


التخطيط التربوي : 

عرفه الحاج محمد ( ۱۹۹١‏ ) بأنه الأداة التي يتم بمقتضاها التوجيه والتحكم 
في مخرجات عملیات النذ لتنمية وت ضبطها وفقاً لأولويات وبدائل > ول تنظ یہ الأنث طة 
وتعيين مجالات الحركة والعمل » وذلك بقصد الإستغلال الأمثل للموارد . 


وأشار فيليب . ه . كومز الأستاذ بمعهد التربية فى لندن أن التخطيط 
التعليمي ليس عصا إ#سهوونساس دب ادنسو اكى سمو استخداج التحليل العقلي المنتظم 
نحو عمليات التطويل التعليقي-بهدفت جنعل ٠‏ التعلبم أكثز فاعلية وكفاءة في إستجابته 
لحاجات وأهداف مجتمعه ( مصطفى متولي ۱۹۹۸ ) . 


الحاجة : 

هي الفجوة بين ما هو موجود وما هو متوقع ( بلفيس › ۱۹۸۹ ) › ويعرفها كوفمن 
بأنها الفجوة بين النتائج الحالية والنتائج المرغوب فيها » ويعتبرها الخطوة الاولى في 
تحسين أو تطوير عملية صنع القرار » إذ تمكننا من معرفة أين نحن وإلى أين نريد 
Kaufman and Ston. 1982 )‏ ( . 


شکل رقم ( ۱ ) 
کل کیک ای ا 


الفجوة 


( Kaufman , 1982 ) 


© الأولوية : 
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YG 


۵ الخطة : 

هي برنامج له مراحل وخطوات وتحديد زماني ومكاني .ويعرف انطون حبيب 
رحمة الخطة التربوية بأنها ' برنامج تربوي محدد بزمان ومكان معينين ويتألف من 
آهداف ومضامين تفصيلية لعناصر الأهداف التى ينبغى تحقيقها وللمشروعات التشى 
ينبغي تنفيذها ' ( أنطون حبيب رحمة»›» ٠ . ) ۱۹۸٩۹‏ 


يعتبر النموذج تمتيل للواقع » وهو جزء مبسط للحقيقة »> ويشمل الجوانب 
المهمة التي تساعد في فهم وضبط أفضل للظواهر المدروسة . كما أنه تقريب 
رمزي للموقف الحقيقي . ولذا فهو ليس تاما لأنه لا يمثل الحقيقة كلها » وفي كل 
الأحوال يعتبر النمو يمجدأداذعنفكيرسوءتحليى س سودقدسعبرسسعن«ذلك كرون بقوله أن 
النموذج تبسيط مجإرد للواقع ويحتتاج لبائ ته :إلى كإدرة ذهنية مبدعة 
(الصليبي ›» ۱۹۸۹) . 


والنموذج هو ”أداة تجرايبية ضممت-لتحقيق هدت"بحثل محدد > يعتمد مدیى 
الإستفادة منها وبدرحة كبير هة على و عى الباكت وعلى درك دقة وإتساق البيانات 
المستخدمة . ( غادة ملكاوي › ۱۹۹۳ › ١١‏ ) . 


وتقسم النماذج بشكل عام إلى مجمو عتین رئیسیتین : النمادذج الطبيعية » والنماذج 
الرياضية وهي موضوع هذه الدراسة . 


والنماذج الرياضية هي تلك التي تقوم بتمتيل آلية عمل النظم المختلفة 
بمجموعة من العلاقات والدوال الرياضية » وتحتوي على نوعين رئيسين من 
المتغيرات التابعة والمستقلة »> وغرضها الأساسي يكمن في مساعدة متخذي القرارات 
على ترشيد قراراتهم من خلال أهداف العلم . 


2 التطوير 

ويعني الوصول بالشئ المطور أو النظام المطور أو الأنموذج إلى أحسن 
صورة من الصور > بحيٿ يؤدي الغرض المطلوب منه بكفاءة تامة . ويحقق كل 
الأهداف المنشودة منه على أتم وجه وبطريقة إقتصادية في الوقت والجهد والتكاليف 
> وهذا يستدعي تغييرات في شكل ومضمون الشيء المراد تطويره 
( الوکیل » ۱۹۸۲ › ٩‏ ). 


© الكلفة : 
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الكلفة في قطاع المؤسسات التعليمية كما عرفها هنجيت ( ةع« 8u‏ ) هي 
مقياس الإنفاق النقدي الذي تنفقه المؤسسة في سبيل تحقيق منفعة معينة ( العبيدي › 
۹-` 44-۷ ) وگو الكلفة من الكلفة الرأسمالية " الثابتة " › والكلفة 
الجارية. 


9 تكلفة المبعوث : 
هي تلك النفقات ا ا 


۵ المبعوث : 

إن المبعوثين للخارج هم الأفراد الذين ترسلهم الدولة للخارج للدراسة والتحصيل 
والعودة ومعهم مؤهلاتهم و كفاياتهم العلمية وتتحمل الدولة جميع نفقاتهم بالخارج 
( الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء » ١ » ۱۹۷١‏ ) . كما يقصد بالمبعوث 
بأنه " فرد من أفر ادوالسجتهاخةاوته= الم وة اين لهستو هيات له أسباب الإستزادة 
العلمية ليقوم على خدمتها يما”من-الأيام» وبتند النقص الذي تعانيه بين الحين 
والحين أملا في دفع عجلة التقدم, في كل نواحي الجياة NEE aE‏ 
ووفق قانون المنح والبعثات الدراسية بسلطنة عرق المبعوث أ بأنه ' من يوفد في 
بعثه دراسية أو منطة أو إجازة”دراسبية طبقا لأجكام القتانون العماني " ( قانون 
البعثات والإعانات الدراسية ولانكدة التنفيدية ٠) ٠ ٠‏ 


هي الدراسة داخل أو خارج السلطنة على نفقة الحكومة للحصول على مؤهل في 
التعليم دون الجامعي أو الجامعي أو درجة علمية في الدراسات العليا . 


۵ المنحة الدراسية : 

هي النفقات والمزايا المادية المقدمة من أي جهة حكومية أو غير حكومية وطنية 
كانت أو أجنبية أو هيئة دولية بغرض حصول المبعوث على مؤهل في التعليم دون 
الجامعي أو الجامعي أو درجة علمية في الدراسات العليا من داخل السلطنة أو 
خارجها . 


الإعانة الدراسية : 


في المساغدات التادية الق تتفمها لزز رة للد ارسي على انفقت م الخاضة في مراك 


۵ الإجازة الدراسية : 
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هي موافقة جهة العمل على تفرغ الموظف للدراسة للحصول على مؤهل في التعليم 


تعتبر عملية بناء الخطط من العمليات التى لا يستغنى عنها » ليس فى الميدان 
التربوي فحسب » وإنما في كافة الميادين المختلفة › وتنبع أهمية التخطيط التربوي 
من كونها عملية منظمة تسعى لرؤية المستقبل من خلال تحليل معطيات الحاضر › 
وبالتالي فإن تحديد عدد المنح والبعثات الدراسية في التخصصات العلمية والإنسانية 
ووضعها وفق أولويات › ووضع التصور المناسب لها قد يساعد وزارة التعليم 
العالي في إعداد قرارات رشيدة » بعيدة عن التخبط العشوائي لإبتعاث مجموعة من 
الأفراد لإكمال دراساتهم العليا لمختلف التخصصات وفق حاجة السوق العماني › 
وتساعد أيضا في اختيار الطلاب والموظفين المتقدمين للمنح والبعثات الدراسية وفق 
معايير تضعها الخطوةسسو بحأف ساعد« نانج هة الد قوز ار ة الإقتصاد الوطني 
ووزارة المالية في فرشيد اشتتهلاكا المو ارك الظبيعية وتقليل التكاليف الملقاة على 
عاتقهما من خلال فض نفقات التعليم يشكل ,عام والتعليم الالي بشكل خاض › 
والبعثات والمنح بشل أخص » وذلك مما يسهم في تقليل العز في ميزانية الدولة . 
وأيضا تسهم نتائج الدرداسة في تد الفجوة الموجودة بسوّق المل وذلك عن طريق 
لإيجاد متخصصين لمحطف الوطانف . 


تهدف هذه الدراسة إلى تطوير خطة خمسية لتلبية احتياجات سلطنة عمان من 
المنح والبعثات الدراسية للدراسات العليا . ولتحقيق هذا الهدف ستبحث الدراسة عن 
الإجابة عن الأسئلة التالية : 
-١‏ ما واقع المنح والبعتات الدراسية في الخمس سنوات الماضية ؟ 
۲- ما الوظائف الشاغرة في وزارة التعليم العالي › ودائرة التخطيط › ووزارة 
التربية والتعليم وجامعة السلطان قابوس ٠‏ وكليات التربية بسلطنة عمان 
خلال الخمس سنوات القادمة ؟ 
۳- ما حجم التكاليف الكلية للمبعوثين خلال الخمس سنوات الماضية ؟ 
-٤‏ ما شروط الالتحاق بالبعثات والمنح الدراسية ؟ وما شروط القبول بها ؟ 


حدود الدراسة 
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المبعوثين بالدراسات الإنسانية ( آداب وعلوم إجتماعية وتربية وإعلام 
ره وو ادات ر رق ٠)‏ واا اف رف ولو ا ر 
علوم زراعية و حقوق وقانون وتجارة واقتصاد وعلوم إدارية » وعلوم سياسية 
وعلوم ) » وذلك لتقارب تكاليف دراسة هؤلاء المبعوثين بالخارج ومرتباتهم بعد 
ادو روا ول ا 


الدراسات العليا ( بكالوريوس » ماجستير › دكتوراه ) . 


# المبعوثين عن طريق وزارة التعليم العالي والحاصلين على منح دراسية 


لہ یتم اکا اوو اسا دج تلاف مخصصاتهم 
الشهرية خلال فترة[الدراسة 
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الفصل الثاني 


الذر امات :الاق 


نهجت معظم الدراسات السابقة المتعلقة بهذا الموضوع إلى تطوير أدوات 
للوصول إلى تحقيق أهداف دراستهم » بحيث كانت المنهجية والإجراءات تهدف إلى 
التوصل إلى إجراءات تخطيطية مناسبة ضمن أنواع مختلفة من التقسيمات » ورأى 
الباحث تقسيم الدراسات السابقة إلى أربعة أقسام وهي : 


أول : دراسات متعلقة بالتخطيط التربوي › والخطط التربوية وتطويرها . 
تانياً : دراسات متعلقة بتطوير النماذج . 

ثالث : دراسات متعلقة بجو انب اقتصادية بالدراسات العليا . 

رابعا : دراسات متعلقة بالمنح والبعثات الدراسية . 


أولا : دراسات متعلقة بالتخطيط التربو ئ ٠‏ والخطط التربوية وتطويرها 


الدراسات العربية 

توصل الباحث إلى الدواساتالتالية: 

التربوي في الأردن " للفترة ما بين ( ۱۹۸١۹ - ۱۹۲١‏ ) وتوصل الباحث إلى أن 
التخطيط التربوي حقق بعض الأهداف في مجالات مختلفة كالتوسع الكمي في أعداد 
الطلاب والمعلمين والمدارس والجامعات ¢ وزيادة الإنفاق علی التعليم وتحسين 
المناهج وطرق التدريس ٠»‏ وتطور أهداف الخطط التربوية ( الخریشا » ٠۹۹۱‏ ) 


@ دراسة أنطون رحمه بحثت في مدى التوافق بين الخطط التربوية للدول 
العربية وإستراتيجية تطوير التربية العربية » وكذلك بحتقت في المشكلات و 
الصعوبات التي تواجهها أجهزة التخطيط والتنفيذ حينما تسعى لتطبيق الإستراتيجية 
الفرنة فى ك انها و كتفت لذ ر اة ئ اعرف غل الأكرال أل ر احتتة لمزة 
التربية العربية » وعلى المراحل التي إجتازتها » ومدى التقدم الذي أحرزته › و إلى 
إطلاع كل قطر على تجارب الأقطار الشقيقة . ومن أجل تحقيق هذه الأهداف إتبعت 
الدراسة المنهج والخطوات التالية : 


١-مراجعة‏ جميع الخطط التربوية والتقارير التي أعدت حول التوافق بين 
هذه الخطط والإستر اتيجيات العربية . 
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- مراجعة تقرير إستراتيجية تطوير التربية العربية » وإستخلاص الأفكار 
الرئيسية والخطوط العريضة لإتجاهاته . 

۳- أجرت الدراسة المقارنة والمطابقة بين مضممين الخطط التربوية 
والوثائق الأخرى وبين مضامين الإستراتيجية . 

-٤‏ أجرت مقارنة بين الدول العربية في مجال توافق خططها ومنجزاتها 
التربوية مع الإستراتيجية . 


وقد وجدت هذه الدراسة أن عنصر التخطيط التربوي › وتحديث الإدارة 
التربوية واضح في نصوص خطط ووثائق وزارت التربية العربية » ولكن هناك 
صعوبات تجعل نجاحها في هذه المهمة محدود › ونجاحها في مسالتي ربط التخطيط 
بحاجة التنمية » وتجديد تقنيات الإدارة » كما يلاحظ أن عددآ من خطط التعليم 
العربية ما تزال تعني بالجوانب الكمية » وتغفل الجوانب النوعية . إلا أن التعليم 
نظاما متكاملا » ولكل عنصر من عناصره لدية الكمي والنوعي > فإن الأمر 
يستد عي الإهتمام بال کو٣‏ لإا لجا ۳دد لدا ( رحمة »> ۱۹۸۷ ) . 


@ دراسة خا القنصل بعغنواان '. إعداد خطة ترابوية لاء مأدبا حتى عام 
٠‏ باستخدام تقظة الخريطة التربوية " هدفت إلى إعداد جطة تربوية للواء مأدبا 


كشف الإمكانيات المعطلة كليا أو جزئياً في نظام التعليم النظامي والمؤسسات 
التي تمكن خدمة العملية التعليمية والتربوية ورسم صورة للمستقبل في كل من : 
الأبعاد الإقتصادية os‏ حاجات E‏ ایی عام 
العيوب . ( القنصل » ۱۹۹۲ ) . 


دراسة الغرابلي والتي هدفت إلى تطوير خطة خمسية لتلبية الإحتياجات 
التربوية لمعلمي الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا في مدارس وكالة الغغوث 
الدولية في الأردن . وتوصلت الدراسة إلى تحقيق هدفها عن طريق تطوير الخطة 
وأوصت بتبنيها . ( غرابلي » ۱۹۹٩‏ ) . 


9 ا و ا ا ا ر ق 
المهني للاإناث في مدينة دمشق " ٠‏ إذ هدفت الدراسة إلى إعداد خطة تربوية للتأهيل 
المهني للإناث للأعوام ۲٠٠١ - ۱۹۹١‏ » وتوصلت الباحثة من خلالها إلى إعداد 
خطة مقترحة تحدد المدى المكانى والزمانى والفئات المستهدفة ›» وكذلك تحديد 
الأهداف النوعية والكمية والوسائل اللازمة لتحقيقها › وذلك من خلال التعرف على 
الواقع القائم الإجتماعي والإقتصادي والثقافي والتعليمي بشكل عام » وكذلك الوضع 
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الراهن للتعليم المهني بشكل خاص ٠‏ وتعرف انعكاسات الواقع المذكور بكافة جوانبه 
المختلفة على تعليم المرأة و استقصاء مجالات العمل التي تلائم المرأة والفرص 
المتوفرة لها في هذه المجالات ( حسيان » ۱۹۹۷ ) . 


الدراسات الأجنبية 
توصل الباحث إلى الدراسات التالية : 


دراسة سليم ( Saleem‏ ) بعنوان " خطة إستر اتيجية لتعميم التعليم 
الإبتدائي في باكستان بحلول عام ۲٠٠٠١‏ " » هدفت الدراسة على تطوير خطة لتعميم 
الإلتحاق بالمدرسة لجميع الأطفال في باكستان » وذلك بزيادة معدلات المشاركة من 
المعدل الحالي والبالغ ( %١١‏ إلى %۹١‏ ) قبل نهاية القرن العشرين 
Saleem,1992)‏ ( . 


® وفي درقة لبييفين وفورط جنران" تطو خطة إ تر اتيجية 
K0 (‏ ) في إلاية بشتالفاا ٠"‏ مدقت إن الب برنامق التبرعات في ( ۷ ۷( 
مؤسسة تعليمية › وإلى, تطويرا خطة ”اسر اتيجية_لاسنثمار»بزنإمج التبرعات المدرسية 
في تلك الجامعة › أستخدمت الدراسة-أسلوب-التقييجوالتطويا > حيث حاول اسلوب 
الرئيسي » وخلضت إلى تطوير إستراتيجية لتطبيق خطة تبرعات ر 


. ( Piovane , 1997 ) Kutzton 


@ وأجرى فلايتمن ( «عصااآ۴ ) » دراسة بعنوان " الإداري التربوي 
المخطط » إرشادات للتخطيط التربوي ' » هدفت على تقديم إرشادات للمخططين 
التربويين وتقديم نموذج لعملية التخطيط التربوي › بين فيها أن التخطيط جزء من 
النشاط الإداري اليومي للمخطط على المدى الطويل » وإن هناك حالات كثيرة يتم 
فيها استخدام التخطيط بشكل فعلي » بحيث يؤثر إيجابيا في المشروع التربوي بطرق 


وأوضحت الدراسة أن التخطيط التربوي يعتمد على مهارات تنظيمية أخرى 
كالإدارة › والتوجیه > والضبط » ويرتبط بديناميكيات تنظيمية مختلفة كالقيادة › 
وصناعة القرار والإنتاجية . ( 1980 , Fleitmen‏ ( . 


وفي دراسة قام بها السلوي ( iس511-.[۸‏ ) بعنوان " عمليات التخطيط 


التربوي في اليمن " › هدفت إلى تقييم عملية التخطيط التربوي التي اتبعمت في 
الخطة الخمسية الت ( ۲۹۸۲ ۱۹۸٥<‏ )> ور کزت تکل خاصن عل :قت 
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كيفية صياغة الأهداف والجهود المبذولة لإنجازها ومدى تحقيقها » وتبين للباحث ما 
يلي : 


١-إن‏ الأهداف والغايات في الخطة غير ملائمة . 

. من العوامل المؤثرة قي التخطيط الدعم الحكومي‎ ١ 

۳ من العوامل التي ساعد على نجاح الخطة رغبة العامة في 
التعليم. 

. من العوامل المعيقة في تطبيق الخطة المعاناة المادية‎ -٤ 

-٥‏ من التأثيرات الإيجابية للخطة إنتشار التعليم في كل أرجاء البلد ء 
و العناية والإهتمام بالمعلمين اليمنيين › وتغير المنهاج من مصري 
إلى يمني . 

-٦‏ من التأثيرات السلبية للخطة إنها حققت توسع كمي على حساب 
التحسن النوعي في التعليم ( بهاء ٠٠٠٠٠»‏ ) . 


@ دراسة أ مسترونج ) Armstrong‏ ) و التي هده إلى تقديم خطة لإدارة 
عملية التنفيذ والتقييم وتوجيه الإستراتيجيات الملائمة لإدارة المشكلات والسيطرة 
عليها . وهذه الخطة الإدارزية مكؤنة من عشر خطزات وهي أ 


. -تقييم الحاجات‎ ١ 

إغداك الست ر تنجنات لمر ارك الشرية > 

۳- تحديد المعايير والمؤشرات ومقاييس الأداء . 

. تحليل بيانات النظم الإداري‎ -٤ 

. تحديد المسؤوليات للتقييم وجمع ومعالجة البيانات‎ ٥ 

إنجار ما بقرر.ءوتوظيت معطيات النغذية الزاجعة: 

۷- تحديد الأداء والمكافآات . 

۸ البدء بخطوات التقييم . 

٩-المحافظة‏ على الحوافز والدافعية من خلال الإدارة والتقارير 
Armstrong,1987)‏ ( . 


@ دراسة ايجغو ( ٤1٦‏ ) حول التخطيط التربوي في إثيوبيامن 
٠٠١۷(‏ إلى ۱۹۷١۳‏ ) »> حيث كان الهدف الرئيسي للدراسة هو تعميم خبرة إثيوبيا 
في التخطيط التربوي › والإنجاز التربوي من عام ( ۱۹۷۳-٠۹۰١۷‏ ) وهدفت أيضا 
الإجابة عن السؤالين التالين : 
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١-إلى‏ أي مدى أمكن تحقيق الأهداف الكلية التي وضعت النظام 
التربوي في خطط إثيوبيا الإنمائية ذات المراحل الثلاث 
المنتالية ؟ 

- ما مدى فعالية التخطيط التربوي في إثيوبيا قياسا بالإنجاز في 
نظام التربية خلال نصف الفترة . ٠‏ 


E I NRO ET 
توجیه وتشکیل نموذج تطویر التربية الإثيوبية » ولا يوجد منهج واضح للتطوير‎ 
. ) 1غ‎ g0,1986 ( التربوي › ولا إستراتيجية ثابتة للتطوير وسياسة ثابتة ة لتوجيھھا‎ 


«# ودراسة أوجنساجو ( ا84«»ع0 ) هدفت إلى تحديد نموذج مقبول 
لأساليب التخطيط التربوي في الدول النامية من خلال مراجعة الأدب السابق › 
وتحليل واختبار خطوات التخطيط التربوي وأساليبه المتبعة من قبل وزارة التربيية 
في ولاية أوجن في [۳ 3 ”ارد حبر ”تالوب التخطيط التربوي 
المستخدمة في ولايةٌ أوجن بثيخيريا من ثم تظوير”نموذج اجديد لأساليب التخطيط 
التربوي استناداً إلى الأدب السابق إوالخبرات اللجالية. في ولالة أوجن بحيث يكون 

عملياً وفعالا واقتصاديا لمستقبل التخطيط التربوي في ولاية أۇجن النيجيرية . 


ودلت الدراسات على عدم وجود خطة مستفلة بولاية أوجن » إنما يتم إعداد 
الخطط ضمن الإطار العام للسياسة القومية » كما أن التخطيط المصغر للولاية يتم 
من خلال تطبيق خطوات التخطيط الجيدة المذكورة في الأدب » ولكنها تطبق بشكل 
غير مناسب . ويرجع ذلك إلى إفتقار الولاية للآلية الجيدة والموظفين الأكفاء مهنيا 
ونقص الإمكانات المادية لإتمام مشاريعها » وينتج عن ذلك تأخر البيانات المطلوبة 
للتخطيط الفعال » بالإضافة إلى أن موظفي الوزارة جامدون بسبب عدم مشاركتهم 
في تشكيل إقتراحات تتعلق بسياسة الولاية ( 1980 , uزةOguns‏ ) . 


ثانياً : دراسات متعلقة بتطوير النماذج 


اهتم كتير من الباحثين في مجال التخطيط التربوي بموضوع تطوير نماذج 
كمية للتنبؤ بالمستقبل ورسم السياسات التعليمية » كما إهتم المخطط التربوي بتطوير 
نماذج كمية للتنبوؤ بأعداد الملتحقين في المنح والبعثات الدراسية » فالتخطيط السليم 
لأي نظام تعليمي ينطلق من تشخيص الواقع » و إستخلاص أبرز مؤشراته بهدف 
تحديد الحاجات وتقييمها . وقد قام الباحث بالإطلاع على بعض الدراسات المتعلقة 
بالنماذج المستخدمة في التخطيط للدراسات العليا و المنح والبعثات الدراسية ومنها : 
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الدراسات العربية 


فول فاخت ال الف ات الا 


د۶ دراسة نمار الكيلاني بعنوان ET‏ 
قبول الطلبة في مرحلة التعليم العالي ' » وقد إشتمل النموذج على ثلاث مراحل : 
الول تم جمع المعلومات للسنوات العشر الماضية من حيث أعداد الطلبة الناجحين 
في شهادة الدراسة الثانوية العامة » وأعداد الطلاب المقبولين في المؤسسات صاحبة 
القرار » وكلفة كل طالب » ودخل أسرته السنوي ٠‏ ثم قام الباحث بحساب النسب بين 
الكلفة والدخل. وتم حساب أعداد الطلبة الناجحين و أعداد الطلبة المقبولين في 
ممع ار وة كا ك جاب جرونة ,الطب :على لمر هة الريرية : ونت 
ال الا ا ها كو عه و د لر مات اة 
وأعداد الطلبة الذين سيتخرجون » والذين سيقبلون في المؤسسات التربوية لنفس 
الأعواد » أما المرحلة الثالثة قام الباحث بإستخراج القيمة المثلى › والوصول إلى 
القرار الرشيد بناء علي النسب المستخرجة._وقدبين اليإحث أن هذا الأسلوب 
الجديد يكن صانم القرار-«التربو يمن #تخاففبياضاة: تربويم تبنى على قبول أكبر 
عدد ممكن من الطليلة بأقل كلفة ممكنه . ( الكيلاني » ٠١۸١‏ ) . 


92 دراسة اجس الصليني بعنوان-" تطوير-نمو"دج كمي للتخطيط للمرحلة 
الثانوية في الأردن' رسفت إلى ال تابه عن تر ان ريسيتل بكيفية تطوير نموذج 
تربوي كمي » يمكن عن طريق تطبيقه الوصول إلى النقطة التي يمكن عن طريقها 
اتخاذ القرار الأمتثل بالنسبة لأعداد الطلبة المقبولين في كل نوع من أنواع التعليم 
الثانوي في الأردن . وقد أظهرت الدراسة النتائج التالية : 


-١‏ هناك زيادة في إقبال الطلبة الذكور على التعليم الثانوي الأكاديمي ونقص 
في إقبال الطالبات علی الالتحاق بهذا النوع من التعليم الثانوي . 

- هناك نقص كبير في إقبال الطلبة الذكور على الالتحاق بالتعليم الثانوي 
الصناعى. 

-٣‏ هناك نقص كبير في إقبال الطالبات على الالتحاق بالتعليم الثانوي 


صو دراسة المخلافي التي هدفت إلى تطوير نموذج كمي للتنبؤ بإحتياجات 
التعليم الثانوي في الجمهورية العربية اليمنية خلال الفترة من ( ٠٠٠٠١ -١۱۹۸٩۹‏ ) 
واستخدم الباحث أسلوب متوسط نسبة الناجحين في صفوف التعليم المختلفة في 
تقديره لأعداد الطلبة خلال فترة الإسقاط » كما إستخدم أسلوب متوسط المواليد 
الناجية في التنبؤ بعدد طلبة الصف الأول الإبتداك :ا اتحاي > ا 


25 


ح۶ وفي دراسة إمتتال السقا والتي هدفت إلى تطوير أنموذج أتحديد 
SSeS S0‏ الأولويات في سلم متدرج وفقا 
للأهمية .وتوصلت الباحتة إلى أن إحتياجات الإلتزامات هي الحاجات العاجلة و 
الملحة جدا والتي لا يمكن تأجيلها. وإن إحتياجات التطوير المستقبلي فهي حاجات 
طويلة الأمد وتأخذ الأولوية الثانية » وإحتياجات الأنشطة التصحيحية هي الإحتياجات 
اللازمة لتصحيح الأوضاع وتأخذ أولوية على إحتياجات التوسع والنمو › وكذلك فإن 
أولوية الأنشطة التصحيحية تحنل الضروريات العليا ثم المرغوب بها ثم الثانويات. 
وإحتياجات التوسع والنمو تحتل الأولوية العليا ثم المرغوب بها تم الثانويات 
(السقا)٥۱۹۹)‏ . 


الدراسات الأجنبية 
توضيل الباحت إلى السات الفالنة : 


«و في دراسة قام بها فیرجسون_(801اع۴۲ ) بعنوان ' التنبؤ بالعوامل 
الحرجة ال ستؤنر في عملية التخطيط في الكليات والجامعات الحكومية بو لاية 
تكساس عام ۳٠٠١‏ " . وهدفت الدراسة إلى الحصول على| رأي الخبراء لمساعدة 
العاملين في تخطيط التعليح في“ جهودهم”لتخطيط الإختياجاف المستقبلية في مجال 
التعليم العالي . وقدإ إببتخدم الباحتث:إسلوب_دلفي (-1 م1ن ) كوسيلة للتنبؤ . وقد 
توصل الباحث إلى الالقىاعد_الاساسيةسالتي_تساعد على التنبۇ بالعوامل المؤثرة فى 
تحط اقلم بر الي تر حب غل العامفن ف هذا الل فر اعانا عه لتر ني ا 
إحتياجات مستقبلية في حقل التعليم ( 1986 , 00یئFergu‏ ) . 


”۶ وفي دراسة ل أوكلي ( رعآء)ة0 ) تحت عنوان " نموذج تقديري على 
مستوى الولاية للتنبؤ بحجم التعليم العالي في ولاية مكسيكو " وقد هدفت الدراسة إلى 
التعرف على العوامل ذات العلاقة التي تؤثر في حجم التسجيل في التعليم العالي › 
وعلى إمكانية و جدوى وضع نموذج تقديري للتنبؤ بالتسجيل لغاية تخطيط التعليم 
العالي . وقد أظهرت تتائج الدراسة قدرة النموذج على تفسير( %۷0 ) من 
الإختلافات فى التسجيل وإظهار العوامل المسببة . وعند مقارنة التقديرات التى تنبا 
بها النموذج من المسجلين فعليا بلغت قيمة معامل الإرتباط ما بين ( ٠,۹۹-٠,۸۳‏ ) 
Oakeley , 1986 )‏ ( . 


دو وقام شتاينكومب ( ط٣«‏ 0ءطع ا)5 ) بدراسة بعنوان " تطبيق لنماذج 
التنبؤ بتسجيل الطلاب في مدارس ولاية جورجيا " . وإستخدمت هذه الدراسة 
طرائق الفوج الناجي › الإنحدار الخطي » الربح المركب › متوسط التغير في 
تقديرات المسجلين فى المدارس . وقد أشارت الدراسة إلى دقة تقديرات طريقة 
الفوج الناجي » إذ أعطت هذه الطريقة تقديرات بخطاً لا يتجاوز( %١‏ ) في معظم 
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الحالات » وأوصت الدراسة بإستخدام هذه الطريقة لدى إعداد الخطط الخمسية للتعليم 
في الو لاية ( 1986 , Stinchcomb‏ ( . 


جو دراسة ستايلز ( ءعار)S‏ ) بعنوان " نموذج للتنبؤ بمعلمي المرحلة 
الثانوية " . وهدفت الدراسة إلى تطوير نموذج لتقدير الطلب على معلمي المرحلة 
الثانوية في ولاية جورجيا الأمريكية ما بین ( E . ) ۱۹۹۳-۱۹۸٤‏ حاولت 
والمهني لغاية عام ۱۹۹۳ . وإعتمدت الدراسة طريقة البقاء كوسيلة للتنبؤ بالمستقبل 
للطلاب ٠‏ وعدد معلمي المرحلة الثانوية › النسب المئوية للمعلمين حسب 
تخصصاتهم على المستوى القومي . وقد أظهرت الدراسة إزدياد الطلب على بعض 
في بعض التخصصات للسنوات العشر القادمة ( 1986 , كمار)؟ ) . 


دو كذلك قام كامبل وشيجل (1عغ1ةS‏ 4ة 1اەم ة٤‏ ) بتطوير نموذج 
لدراسة الطلب على| التعليم. العالئ » ويقومهذا,النموذج على إإستقصاء أعداد الطلاب 
الذين قبلوا في مرطة التعليم العالي مستخدما متغيرات عامة وعادية في الإقتصاد . 
كالدخل الإقتصادي لر ألكلفة-ء ذلك لتوضيح مسار الطلثة ى التعليم العالي خلال 
فترات زمنية محددة ) 1967 , Campell and Seigel‏ ( . 


<۶ وفي دراسة کوفمان وکرون ( auf ص2٣ ھ٣4 ٣4۲0١‏ ) بتطویر 
نموذجهما في عام ۹۸١‏ » إذ يقدم إحتمالات عديدة لإتخاذ قرارات تربوية في 
مجالات البرامج التعليمية » من حيث كلفتها وتصنيفها وذلك ضمن برامج تربوية 
متعددة . وقد قدما طريقة لتقييم البرامج التربوية عن طريق التنبؤ من توظيف هذة 
البرامج في الصف ٠»‏ بمعنى هل هي مطلوبة ؟ وهل يمكن توظيفها أم لا ؟ 
Kaufman and Carron , 1980 )‏ ( . 


ثالثا : دراسات متعلقة بجوانب افقتصادية بالدراسات العليا 


تمتل الدراسات العليا مرحلة من مراحل التعليم التي لها الأثر الكبير في صقل 
وتکوین الأفراد » إذ تقوم بإعدادهم للحياة وشق طريقهم في المستقبل »> لذلك بدي 
الكثير من النظم التعليمية الحديثة إهتماماً كبيراً بهذه المرحلة » وما تلك البحوث 
والدراسات المتعلفة بهذه المرحلة إلا جزء صغيرآ من هذا الإهتمام » و فيما يلي 
بعض الدراسات التي أشارات إلى أهمية هذه المرحلة ودورها في النمو الإقتصادي 
و الإجتماعي . 
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الدراسات العربية 
تول الباحت إل الدر اساك الفالنة ٠‏ 


جو دراسة بيكاس سانيال بعنوان " إستراتيجية التعليم العالي من اجل العمالة" 
> حالة السودان » أشارت نتائج هذه الدراسة أن جامعة الخرطوم في السودان قامت 
بمجموعة تدابير في سياسة القبول ضاقت نتيجتها الفجوة بين معدل تواجد الطلبة في 
الدراسات العلمية والأدبية » وأظهرت نتائج هذه الدراسة أن ( %٦١‏ ) من أفراد 
العينة يتابعون دراستهم الجامعية لأهمية التعليم الجامعي في المهنة › وإن تلاثة طلبة 
من كل خمسة يعتقدون أن اختيارهم لمهنة ما يعتمد على نجاحهم في دراستهم . كما 
عبر خمس الطلبة ونصف الطالبات أنهم يلتحقون بالتعليم الجامعي من أجل التربية 
ذاتها » كذلك بينت نتائج الدراسة أن طالب واحدآ من كل خمسة طلاب غير راضي 
عن نوع الدراسة » وإن طالبين يشعران أن منهج المدرسة الثانوية لا يتناسب مع 
دراسة التعليم العالي › كذلك بينت الدراسة ثلاث طلاب من أربعة يتوقعون العمل 
في القطاع الحكومي.._كمايتوقع_معظم_الطلب ت أن يتمس إييتخدامهم بصورة دائمة 
ضمن حقل إختصاطهم وإن._ هناك طالباتو احدآ. لا «يرتغب أن يوظف بصورة دائمة 
في حقل إختصاصه|وتزداد هذه النظرة كلما إرتفع دخل الأسرة ( سانیال ٠۱١۷١۰‏ ). 


الدراسات الأجنبية 
تؤضنل لاحت إلى :الذر اسات التالة : 
جو دراسة المكتب العالمي للبحث عن تكاليف وعوائد التعليم الجامعي 


الإقتصادية في الولايات المتحدة » بحثت في درجة مساهمة المبعوثين في النمو 
الإقتصادي » حيث توصلت الدراسة إلى أن متوسط العوائد من التعليم له علاقة 


وأشارت الدراسة إلى أن ما يدفعه الطالب من التكاليف يقدر بثلثي التكلفة › 
وعلية فإن العوائد يجب أن تنسب إلى التكاليف الإجمالية للتعليم الجامعي (محمد 
جرادات »> ۱۹۷۹ ) . 


جو وفي دراسة لتسانغ ومين ( ١1”‏ & ع«هء٣‏ ) حول أثر التوسع والكفاية 
والحجم الإقتصادي في التعليم العالي في الصین للسنوات ما بین ( ۷۷ - ۱۹۸۹ ) . 
فقد بينت الدراسة أن هناك نموا متزايداً فى أعداد المسجلين فى المؤسسات التعليمية 
الغلا خلال هذه الفثرة ٠4‏ وقد تحفق ذلك مدا هن خلال .ز بادة. أعداد-المؤ شات 
الجديدة بدلا من توسيع المؤسسات الموجودة . ومن خلال الإحصائيات المتعلقة بعام 
٨۸‏ والمأخوذة عن ( ٠١١‏ ) مؤسسة تعليم عالي › والتي إستخدمت إقتصاديات 
الحجم » فقد بينت أن كلفة الطالب تقل بزيادة الحجم » أي بزيادة عدد الطلاب 
المسجلين من خلال الإستخدام الكامل للمصادر المتاحة . 
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وتناقش الدراسة التطوير المستقبلي للتعليم العالي إذ يجب أن يركز على 
تحسين إستخدام المصادر وفاعلية المؤسسات الموجودة . كذلك تناقش الدراسة 
الإستراتيجيات البديلة لتحسين فاعلية التعليم العالي › ذلك لأن عددا كبيرأً من 
المؤشسشات الم خودة خالا هى دات فاعلية منخفضة » ويعرى التالحت السبضا فى ذلك 
إلى عدم الإستغلال الكامل للمصادر » إضافة إلى إنعدام مرونة النظام الإرشادي 
المتبع فيھا ( 1992 , Tsang & Min‏ ( . 


مو دراسة بيرد ( 8i4‏ ) هدفت إلى معرفة دوافع الطلاب للإلتحاق 
بالدراسات العليا في الجامعات الأمريكية » ولخص هذه الدوافع على النحو التالي : 


-١‏ مجال العمل الذي يرغبه الطالب يتطلب دراسات عليا. 
1 تحسين فرصة زيادة المرتب والترقية . 

۳- تشجيع ودفع الآباء . 

٤‏ - مكانة إجفحاهكة أف 

-٥‏ تشجيع الأساتذة ر 

-٦‏ تأجيل الخدمة العسكرية.. 

۷- عدم التمكن من إيجاد فرصة عمل طيبة . 

۸- ميل إلى مزيد من التخليم .في مجال"معين : 

۹- الحصول على منحة . 


ومعنى ذلك أن الدافع الإقتصادي أو دافع الحراك الإقتصادي والرغبة الشخصية في 
مزيد من التعلم هما من أهم أسباب التحاق كثير من الطلاب في برامج الدراسات 
العليا . 


رابعا : دراسات متعلقة بالمنح والبعثات الدراسية 


حضى موضوع إبتعاث الطلاب أو الدراسة بالخارج بشكل عام بإهتمام 
عربي وعالمي كبير > وذلك للعديد من الأسباب يأتي في مقدمتها التكلفة العالية 
للابتعاث والتي, اتتخملها الدولة غالبا وكذلك تز ايد الأمال المعقودة على المبتعقن 
في إثراء معالم التنمية الشاملة في بلادهم . ولغير ذلك من الأسباب التي تكاد تكون 
ملو هذا الجال:: 


موضوع البعتات من خلال التكلفة والعائد › والتخطيط للبعتات » وأيضا بعض 
المشتكلات الشئ تواجه المبعوثين بالإضiافة‏ إلى عرض تاريخي للبعثات 
التعليمية » وهذه الدراسات تتصل إتصالا مباشراً بموضو ع الدراسة الحالية وهي 
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تطوير خطة خمسية لإحتياجات سلطنة عمان من المنح والبعثات الدراسية للدراسات 
العليا . 


الدراسات العربية 
توصل الباحث إلى الدراسات التالية : 


92 دراسة علي جوهر بعنوان " إستخدام أسلوب الكلفة والعائد في التخطيط 
لنظام البعثات بمصر " والتي هدفت اوک کے کے که ر کرت 
العليا بإستخدام أساليب التخطيط لدى النقص في هيئة التدريس بالجامعات المصرية . 
وقد انطلقت الدراسة من تسعة تساؤلات منها : 


١-ما‏ حجم التكاليف الكلية لتعليم أعضاء البعثات ككل ؟ وما تكالیف تعليم 
الأفراد الذين لم يعودوا إلى الوطن ؟ 

۲- ما حجموالخسائوالتوملحقت۔بالمجتمهالعصروو دين جراء عدم عودة 
المبعوثين ؟ 

-٣‏ هل يمكإن عمل تخطيط للبعثات والدراسات العليإ في مصر يقوم على 
إستخدام أكثر من أسلوب من أساليب التخطيط ؟ 

-٤‏ ما أهم أسثاليةالتخطيط؟ 

-٥‏ ما الأثارالتانكة عن ااتخطيط فى سياس ةالبعفات / والدراسات العليا في 
٤ ٤ Es‏ 

٦‏ كيف يمكن تحقيق أقصى إستفادة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
في مجال الدراسات العليا ؟ 


ومع إستخدام المنهج الوصفي المعتمد في دراسة الحالة › توصلت الدراسة إلى 
النتائج التالية : 
أ- نسبة التكاليف بين عضو الدراسات العليا بالداخل : عضو البعثة الداخلية 
: عضو البعتة الخارجية هى ٠:٥١١:٠١٤‏ 
ب- هناك نقص واضح في أعضاء هيئة التدريس بالنسبة لأعداد الطلاب 
(جوهر › ۰( . 


۶ وفي دراسة خالد عبد القوي بعنوان التخطيط في مجال رعاية 


المبعوثين من وجهة نظر الخدمة الإجتماعية " ٠‏ والتي هدفت إلى التعرف على 
مشكلات المبعوثين بالجامعات الأجنبية » وجاءت مشكلة الدراسة في ثلاثة أسئلة : 


١-ما‏ المشكلات التي تواجه المبعوثين قبل السفر ؟ 
۲- ما المشكلات التي تواجة المبعوثين أثناء السفر ؟ 
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۳- ما المشكلات التي تواجه المبعوثين بعد العودة ؟ 
واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي » وجاءت بالنتائج التالية : 


١-لا‏ بد من الإعداد اللغوي بالمراكز الثقافية الأجنبية بالوطن » و الإهتمام 
بالإعداد الإجتماعى والقومى للمبعوث قبل السفر للتعرف على عادات 
وتقاليد الشعوب » وظروف المناخ للبلد المسافر إلية . 

1-لا بد من وجود متخصصين في رعاية المبعوثين . 

۳-لا بد من إعداد دراسات علمية مساعدة تتصل إتصالا مباشرا 
بالتخصص قبل السفر وأثناء السفر . ( عبدالقوي » ٠۹۸۲‏ ) 


<۶ وفي دراسة قامت بها مايسة علي محمد بعنوان " البعثات اس 
القرن التاسع عشر وآثارها التقافية والإجتماعية والسياسية على المجتمع المصري 
> هدفت إلى التعرف على نشاط أعضاء البعثات التعليمية في القرن الاس شر 
وآثر هذه البعثات على المجلمح المصر ى . 


١-ظهور‏ إوادر_النهضة الفكرية في التجتمع المصراي على يد الشيخ حسن 
ار 

۲-ظهور آثار العائد على أيدي علي مبارك ¢ رفاعة الطهطاوي ¢ 
والتعليم في المجتمع المصري عن طريق الكتاتيب وتحرير المرأة 
وتعليمها (مايسة » ۱۹۸۲ ) . 


م۶ دراسة سهير صادق إنطلقت من سؤال محوري هو : ما مدى تحفقق 
أهداف سياسة البعثات في مصر خلال الفترة من ۱۹۷۳ حتی ۱۹۸۹ من حيث : 
أ- التوازن بين التكاليف › والعائد الإقتصادي . 


ب- العائد العلمي . 


وإعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي متخذة أسلوب تحليل الكلفة / المنفعة 
للتعرف على الكلفة الفعلية للمبعوث المصري على الجامعات الأجنبية » وعائده › 
وجاءت أداة الدراسة الأساسية عبارة عن إستبانة لجمع بيانات عن المرتب › والسنة 
> وسنة الذهاب » والعودة . بالإضافة إلى التعرف على وجهات نظر أعضاء هيئة 
التدريس في أهمية الأهداف › ومدى تحققها . 
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ومن آبرز نتائج هذه الدراسة ما يلي : 


أ- لا يوجد توازن بين التكاليف التي تحملتها الدولة › والعوائد الإقتصادية 
لهو لاء المبعوثين العائدين طوال حياتهم العملية . 

ب- على الرغم من تطور آهداف البعثات وأهميتها › إلا أن معظم هذه 
الأهداف التي وضعت خلال الخطتین ( ۷٤‏ - ۸۰0 ) › ( ۸۰ - ۱۹۸۷ ) 
لا تتحقق في الواقع الفعلي لعوامل متعددة حددتها الدراسة 
(سهیر ۱۹۸۹۰). 


مصريا لدرجة الدكتوراه من الجامعات الأمريكية خلال الفترة (٤۱۹۸۷-۷م)‏ 
بالإضافة إلى تحديد المنافع الإقتصادية والإجتماعية التي تعود على هؤلاء المبعوثين 
من جراء در استہہ باعتا = 


وجاءت تساؤ لات الإراسة متسقة: إلى أحد كبير منع أهدافها › فهجاءت كالتالي : 

١-ما‏ تكالف حصول ( ٤٠١٤١‏ ) مبعوثا على الإكتوراه من الجامعات 
الأمريكية ؟ 

١-ما‏ المكاسب الإقتصادية المباشرة للدارسين المصريين أثاء دراستهم 
بالجامعات الأمريكية » والمكاسب المتوقعة بعد العودة لأرض الوطن ؟ 

۳-ما المكاسب الإجتماعية للدارسين المصرين أثناء دراستهم بالجامعات 
الأمريكية › والمكاسب الإجتماعية بعد حصولهم على الدكتوراه والعودة 
إلى أرض الوطن ؟ 


واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المرتكز على تحليل الكلفة / المنفعة › 
واستعانت بإستبيان لجمع المعلومات التي تفيد في الإجابة عن التساؤلات السابقة » و 
جاعت النتائج كالتالي : 


أ- تعادل الكلفة %۳,٤‏ من ميزانية التعليم العالي في مصر عام ٤۱۹۷م‏ . 
ب- من أهم العوائد والمنافع ما يلي : 
إكتساب اللغة الإنجليزية . 
& إكتساب المعرفة والمعلومات الحديثة فى مجالات التخصصات 
المختلفة . 
زيادة فرص الإتصال بالاساتذة » والهيئات العلمية بالولايات 
المتحدة الأمريكية 
إكتساب معلومات عن الجامعات الأمريكية ونظمها . 
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& التعرف على عادات وتقاليد الحياة الأمريكية . 

8 تصحيح معلومات الأمريكيين عن الشعب المصري › وعن الحياة 
الإجتماعية و الإقتصادية والسياسية المصرية . 

نقل بعض الأفكار التي تساهم في حل مشكلات المجتمع المصري 
> والتي تتعلق ببعض الأمور منها نظم الامتحانات › المناهج » وطرق 
التدريس » القبول بالجامعات » تعليم المرأة › وتربية الطفل » وحل 
المشكلات السكانية ( عبداللطيف » ۱۹۸١‏ ) . 


و ما تقدم يمكننا إجمال نتائج الدراسات السابقة بما يلي : 


ج ظهور أهمية الدراسات العليا من حيت الجوانب الاقتصادية واثر كل ذلك 
E‏ 

مج بيان أهمية وجود خطط للتوجيه المستقبلى للدراسات العليا . 

ج تطریر ]کک ع٣‏ ۱۳۳د داعف وطوير الدراسات العليا 
حسب بلدانها . 


أما بالنسبة هذه الدراسة فيمكن اعتبارها دراسة فرقدة من نوعها » حيث 
جمعت بين عمليات| آلتطويّر والتخطيط والإعداد لمسنقبل القعليم العالي في سلطنة 
عمان › كما إنها فريدة من نوعها في السلطنه . 
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الفصل الثالث 


الطريقة والإجراءات 


اتبعت هذه الدراسة طريقة المنهج الوصفي التحليلي من أجل تشخيص واقع 
المنح والبعتات الدراسية للدراسات العليا اعتماداً على الوثائق والإحصائيات التي لها 
أهميتها في مجال الدراسة وتحليلها » بغرض التوصل إلى اقتراحات و توصيات 
لتطوير خطة خمسية لاحتياجات سلطنة عمان من المنح والبعتات الدراسية . 
ولخصوصية هذا النوع من البحث فقد قسمت الطريقة إلى المراحل التالية » والتي 
سينتج عنها الخطة المتوخاة . 


دح المرحلة الأولى : الخلفية النظرية للخطة 


# وضع الإبتعاث خلال السنو أت الخمش الماشية. 

@ كلقة المبتعتين ابالداخل و الخار ج .ء 

#@ سياسة الإبتعاث الداخلي والخنارجي وتوجهات وزارة التعليم 
العالى. 


لتر صل لى ناء هذه الخلفنة وجه على ار نة الإخانة عن الأسة اكالة :+ 


ما وضع التخطيط التربوي في سلطة عُمان ؟ 

ما التشريعات المنظمة للمنح والبعثات الدراسية والدراسة على النفقة 
الخاصة ؟ 

ما أهداف الإبتعاث ؟ 

كم يبلغ أعداد المبتعثين داخل السلطنة وخارجها ؟ 

ما تخصصات المبتعثين داخل السلطنة وخارجها ؟ 

أي الدول يتم ابتعاث الطلاب العمانيين إليها ؟ 

ما كلفة المبتعثين داخل السلطنة وخارجها ؟ 

ما شروط القبول للبعثات الداخلية والخارجية ؟ 

ما الجهات المسئولة عن الطلاب المبتعثين في داخل السلطنة وخارجها ؟ 
وما مهامها ؟ 

ما توجهات وزارة التعليم العالي للبعثات في المستقبل ؟ 

ما حجم مشكلة البعثات الداخلية والخارجية بالنسبة للدولة ؟ 
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الواقع الحالي للبعثات . 

8 ما هو مرغوب فيه . 

معايير إختيار المبعوثين . 

كلفة المبعوث . 

التخصصات التي يحتاجها سوق العمل العماني . 


وتعرف الطريقة المرتبطة بالنقاط السابقة وجب على الدراسة الإجابة عن الأسئلة 
التالية : 

٠‏ ما واقع البعثات الحالي ؟ 

ه ما واقع البعثات المرغوب فيه ؟ 
ما المعايير المتوخاة لإختيار_المرشح للابتعاث داخل السلطنة وخارجها ؟ 
ما الكلفة |المناسبةرللميعواث داخل السلطنة وخارجها ؟ 
٠‏ ما حاجة إسوق العمل العماني من التخصصات المكتلفة مستقبلاً ؟ 


دح المرحلة الثالفة |:«تطوتيز الخطة وبتاؤ ها-حسب 
8 لكاك 
المدة الزمنية المحدد لها . 
الكلفة . 
الوقت . 
المواصفات . 


وللوصول إلى هذه المرحلة وجب الإجابة عن الأسئلة التالية : 
٠‏ ما الفجوة بين الواقع والمرغوب فيه من البعثات الداخلية والخارجية ؟ 
ا فة ية و لمر المر ت اسل اا خارا؟ 
a LESS a OS‏ 
ما الوقت المناسب لإبتعاث الطاب والموظفين الذأخلى والخارجي ؟ 
ا ر اتقات لطا لمر نامر كن الات ٠ة‏ ر لحار 
لمختلف التخصصات ؟ 


دح المرحلة الرابعة : المصادقة على الخطة . وذلك عن طريق عرضها على 
خبراء في التخطيط التربوي . 
دح المرحلة الخامسة : تقديم الخطة. 
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شکل رقم (۲) 
خريطة تدفقية توضح منهجية الدراسة . 


الكلة النظر يةه اة 
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الفصل الرابع 
النتائج والمناقشة والتوصيات 
لتحقيق الأهداف أتمت الدراسة المراحل التالية : 


المرحلة الأولى : تحديد الخلفية النظرية للخطة . 

# المرحلة الثانية : تقدير الحاجة من خلال معرفة الواقع الحالي والواقع 
المرغوب فيه . 

المرحلة الثالثة : تطوير الخطة وبناءها . 

# المرحلة الرابعة : المصادقة على الخطة » وذلك عن طريق عرضها 
على خبراء في التخطيط التربوي . 

تقديم الخطة . 


وبعد جمع الوثائق و|الإحصائيات التي لها أهميتها في مجال|الدراسة وتحليلها › 
توصل الباحث إلى إلنتائج.التالية: : 


نتائج إلمَّرحلة الأولى ٠‏ الخلفية النظْريةٌ للدراسة 
إجابة السؤًال الأول: ما وضع التخطيط التربوي في سلطنة عمان ؟ 


يحظى التخطيط التربوي في جميع الدول لاسيما الدول النامية ومنها سلطنة 
عُمان بالدور الهام في معالجة مشكلات التعليم وتحقيق أهدافه » وذلك من خلال 
دراسة الأوضاع التعليمية القائمة وتقويمها وتشخيص مشكلاتها . ووضع الخطط 
التعليمة الملائمة لتخليص التعليم من مشكلاته الأساسية أو تخفيف حدتها › كالتخلص 
من حالة عدم التوازن الداخلي بين الكم والنوع والدراسة الأدبية والعلمية والمهنية › 
والتخفيف من شدة الإهدار والاستجابة لمطالب التنمية » وحسن تقدير موارد التعليم 
وتعبئتها والاستخدام الأمتل لها . كذلك التخطيط التربوي يقوم بالتنبؤ بسير المستقبل 
والتحكم فيه وضبطه . فالتخطيط التربوي يطرح مشكلات السنوات المقبلة » ويتنباً 
بما سيقع فيها › ويقدم الحلول المناسبة لمواجهتها . ويقع على عاتق التخطيط الربط 
بين تنمية التربية وبين التنمية الاقتصادية والاجتماعية › فالتنمية التربوية بما 
تتضمنه من تنمية الثروة البشرية » وإعداد الأفراد الذين تحتاج إليهم المشروعات 
المختلفة في التنمية القطاعية › تصبح الأداة الرئيسة في تحقيق التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية » وبدون التخطيط يصعب تحقيق ذلك › إذ قد يحصل التوسع التعليممي 
باتجاه يخالف متطلبات المجتمع من الاختصاصات والمهارات . ويقوم التخطيط 
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التربوي بالتوصل إلى الاستخدام الأمتل للموارد البشرية والمادية والمالية المتاحة » 
أي أن يصل إلى المردود الأكبر بالقدر الأقل من الموارد . 


وفي ضوء الإهتمام الكبير من الدولة في هذا المجال قامت بتشييد مديرية 
ا رر ا و و کن ر رک کی 
الوزارة وتحليل جميع المدخلات والمخرجات › وتقوم برسم السياسة العامة للوزارة 
> ووضع الخطط المناسبة لها » مما يسهم بشكل كبير في الحفاظ على موارد الدولة 
المادية والبشرية والمالية . ويمثل الشكل التالي الهيكل التنظيمي للمديرية العامة 
للتخطيط والتطوير بوزارة التعليم العالي . 


شکل رقم ( ۳ ) 
خريطة توضح المديرية للتخطيط بوزارة التعليم العالي 


دات ك تله المعاو عات 


سم ال" حا و_التو تبقل شم حسایات المشار بج 


قم الشوون الهندسية 


ق ا ا افخ و ارو لخت اعا من خف اتاك 
الإدارية الآتية : 


استلام البريد وتصنيفه وعرضه على المدير العام . 

#& تنظيم مواعيد المدير العام . 

تنظيم الملفات الخاصة بمكتب المدير العام . 

تسجيل الصادر و الوارد لمكتب المدير العام . 

متابعة الموضوعات التي تحال من المدير العام إلى جهات الاختصاص 
وفقا لتوجيهاته . 

القيام بأعمال الطباعة . 
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# التنسيق بين دوائر المديرية والمديريات العامة الأخرى في الأعمال 
ا 

# دراسة التقارير الفنية والتعليق عليها ومتابعة ما يتم إقراره منها . 

إعذاد المذكرات والدر اتات و الموضتوعات الفنية المرتبطة بعمل 
المديرية العامة والمشاركة فيما تقوم بإعداده دوائر المديرية من دراسات 
وتقارير في المجالات الفنية . 

8 الإعداد لاجتماعات المدير العام بالدوائر التابعة ومتابعة التوصيات التي 
تتقرر فى فلك الاحتفاعات:. 

# اعدذاد سردات القن از ات الور رة المتطلقة تعمل المديرية : 

إعداد الرسائل للرد على المكاتبات الواردة للمدير العام . 

إعداد مسودات اللوائح و التعاميم المنظمة للعمل بالمديرية . 

إعداد النقارير الشهريه . 


ثالثاً : دائرة التخطيط وتختص بما يأتئ ٠.‏ 


#& المشاركقفي إعدادااتص يرات المتعلقةبالأهداف والسياسات 
والإستر اتيجيات العامة لعمل الوزارة ونقديم المقترحات المناسبة في هذا 
المجال في انسجاماً مع التوجهات العامة والاستراتيجيات الوطنية التي يتم 
إقرارها لتنمية وتطوير القوى العاملة . 

# اقتراح السياسة العامة والأهداف الاستراتيجية للتدريب ولتأهيل موظفي 
الور ار 

متابعة تنفيذ خطط برامج تطوير الأداء الوظيفي للعاملين بالوزارة . 

8 إعداد الدراسات والمذكرات والتقارير فى الموضوعات التى تحال إلى 
التخطيط وإعداد مشروعات البرامج والخطط والسياسات لأنواع العمل 
المختلفة بالوزارة . 

# التعاون والمشاركة مع مديريات ودوائر الوزارة في وضع خطة موحدة 
لكل عام تحدد الأهداف المرجو تحقيقها وفقا لأهداف الوزارة . 
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وتباشر الدائرة اختصاصاتها من خلال القسمين الآنيين : 


# اقتراح إطار ومحتويات خطط التنمية الخمسية المتعلقة بالقوى العاملة 
بالوزارة بالتنسيق مع كافة الجهات المعنية بهذا الخصوص داخل الوزارة 
وخارجها . 

اقتراح التعديلات اللازمة على السياسة المتبعة لتنفيذ أهداف خطط 
تطوير الأداء الوظيفي بالوزارة . 

# القيام بالزيارات الميدانية لمديريات ودوائر وأقسام الوزارة لمعرفة مدى 
الالتزام بتتفيذ الخطط والبرامج المعدة لها . 

توفير المعلومات والبيانات اللازمة لخطط التطوير على المدى الطويل 
بالتعاون مع المديريات العامة ودوائرها ومراقبة تنفيذ هذه الخطط ووضع 
التعديلات اأ mgs =i‏ 

# وضع الإأسس والمَعايير لتَقييْم 'مختلفتالأنشطة والممارسات في أجهزة 
الرارة: 

# التعرف إعلى تجارب الجهات الإدارية الأخرى واقتراح وسائل العمل 
والتطوير إلإداري بالوزارة . 

وضع خطط دورية لأعمال القسم . 


ب) قسم التطوير ومتابعة الأداء ويختص بما يلي : 


# إعداد التصورات حول كيفية تنمية وتطوير الأآداء الوظيفي وإنجاز 
الأعمال بالكيفية المطلوبة 

# إجراء الدراسات التي تساعد على تحقيق الانسجام والتكامل بين جميع 
أجهزة الوزارة . 

# إعداد الدراسات التي تساعد على معرفة ما توصل إليه التقدم العلمي في 
مختلف المجالات والعمل على الاستفادة منها في آداء مهام الوزارة بالتتسيق 
مع دائرة الدراسات والبحوث . 

التنسيق والمشاركة مع الجهات المختصة بالوزارة لتطوير النماذج 
الخاصة بتجميع البيانات والمعلومات بما يكفل تحقيق أعلى درجة من السهولة 
و الدقة عند جمعها وتحليلها . 

8# الاشتراك مع المديريات العامة والدوائر المختصة الأخرى لوضع 
الموازنات الرأسمالية المتكررة والموازنة الإنمائية وفقا للضوابط 
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# إعداد التقارير عن مدى نجاح تنفيذ الخطط والبرامج الخاصة بتنمية 
ووو و ا و ا ا ای ا ع کل 
الصعوبات والمشاكل . 

متابعة تنفيذ الخطط المتعلقة بالتقسيمات التنظيمية المختلفة بالوزارة 
وإعداد التقارير بالنتائج والتوصيات . 

وضع خطط دورية لأعمال القسم . 


# حصر وتجميع البيانات الإحصائية عن عمل الوزارة ووظائفها والعاملين 
بها. 

8 توفير المعلومات والبيانات الإحصائية والوثائق والبحوث المطلوبة من 
قبل مسؤولي الوزارة والعمل على ترتيبها لتسهيل استخدامها . 

# تطریر ج۲۳2۴ کر ارک ال رات روچ الخطط حول 
الاستخدام الأمتل لها ٠‏ 

8 إعداد النقرات .و آلكتب الإحصائية اوالأشترات على طباعتها ونشرها. 
توفير احتياجات الوزارة من أجهزة الحاسوبإوالبرامج والأنظمة 
وشبكات الاتيال. 

دعم أقسام خدمات الحاسوب بالمديريات والدوائر المختلفة . 


وتباشر الدائرة اختصاصاتها من خلال القسميين الأتيين : 


أ ) قسم الإحصاء والتوثيق ويختص بما يلي : 


جمع وتوفير البيانات والمعلومات الإحصائية التي تحتاجها الوزارة 
وتحديثها بصورة منتظمة . 

# مراجعة جهات الاختصاص بكليات التربية التابعة للوزارة وبالمديرية 
العامة للبعثات للحصول على آخر البيانات الإحصائية الموجودة لديهم . 
تصنيف المعلومات والبيانات الإحصائية الواردة من مختلف مؤسسات 
التعليم العالي والعمل على تحديثها . 

# جمع البيانات الدورية والمعلومات الإحصائية المتعلقة بأنشطة الوزارة 
وفروعها المختلفة وتحليلها » ومن ثم إيلاغها إلى الجهات المختصة وتلقي 
التوجيهات بشأنها . 

# تزويد الجهات المختصة بالوزارة بالبيانات الإحصائية المصرح بنشرها 
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# عرض وتفسير الدلالات الإحصائية والتعبير عنها بالرسوم البيانية 
والخرائط وإعدادها لإصدار الكتاب الإحصائي السنوي عن الوزارة . 
تبادل المعلومات والبيانات الإحصائية مع الجهات المعنية داخل السلطنة 
في حدود المسموح به . 

# ترجمة التقارير والدراسات والبحوث ذات الصلة بعمل الدوائر المختلفة 
بالمديرية . 

تصنيف وترتيب الدراسات والبحوث والكتب ومصادر المعلومات 
المرتبطة بعمل الوزارة والاستفادة منها . 

# التعاون مع دائرة التوعية العلمية في إعداد النشرات والبحوث 
والمطبوعات المتعلقة بالتعليم العالي . 

# وضع خطط دورية لأعمال القسم . 


# السعي لتطوير آلنظح. القائمةبالوزارة واشتحداث أنظمة جديدة وفقا 
للمستجدات فى مجال. تقنية المعلومات أ. 

# المشارك في الندوات والمؤتمرات. الخاصة بتطلير نظم المعلومات 
وتمٽيل الوزازة قى هذا المجال حشب الإمكانبات المتاخة . 

إعداد وتطوير البرامج التطبيقية اللازمة وإعداد الكتييات الخاصة 
باستخدام تشغيل نظم المعلومات الآلية . 

متابعة مستجدات التطوير في مجالات البرامج الآلية والصيانة والشبكات 
واستخدام المفيد منها بما يتناسب واحتياجات الوزارة. 

تقديم الدعم الفني لكليات التربية لتطوير مراكز مصادر التعلم بها فيما 
يتعلق بالأجهزة الحاسوبية والشبكات ومواصفات البرامج . 

# إيجاد شبكة مركزية بالوزارة والعمل على تطويرها وإدارتها . 

إيجاد شبكة ربط بين ديوان عام الوزارة وكليات التربية وكلية الشريعة 
والقانون والملحقيات الثقافية بالخارج والإشراف عليها . 

وضع دراسة شاملة للاستفادة من الشبكات العالمية وخاصة الانترنت 
وتوظيفها لتطوير العمل بالوزارة وتبادل المعلومات محليا ودولياً . 

وضع التصورات وتحديد المواصفات لأجهمزة الوزارة المركزية 
والشخصية والطابعات والشبكات وجميع معدات الحاسوب الأخرى . 
تقديم الحلول المناسبة لأعطال أجهزة ومعدات الحاسوب والعمل على 
اضاتكها:: 

المساهمة في الصيانة الدورية لجميع أجهزة ومعدات الحاسوب بالوزارة. 
##رضع خطط دورية لأعمال القسم . 
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خامساً : دائرة المشاريع وتختص بما يأتي : 


اتخاذ إجراءات تخصيص الأراضي لمشاريع الوزارة . 
متابعة اعداد التصاميم والخرائط الهندسية للمشاريع التي تقوم بها 


الوزارة. 
الإشراف على أعمال الإنشاءات الجديدة ومتابعة مدى مطابقتها 
للمواصفات . 


8# إعداد الخطط الزمنية لتنفيذ المشاريع التي تمت الموافقة عليها . 

إعداد سندات الصرف الخاصة بالمشاريع طبقا لمراحل التنفيذ . 

# وضع البرامج اللازمة لصيانة مباني الوزارة ومنشأتها بالتنسيق مع دائرة 
الشؤون الإدارية. 

# المشاركة في إعداد ميزانية المشاريع . 


وتباشر الدائرة اختطاص انها من حلال الاسام الانده : 
أ) قسم حسابات المتهاريع ويختص بما يبأتق 


# تقدير تكلهة المشاريع والبزامج وبيان” إمكانية ننفيذ ها . 

الاشتراك في إعداد موازنة المشاريع وإمساك حسابات المشروعات 
القائمة . 

مطابقة الاعتمادات المخصصة للمشروعات الإنمائية على الوضع القائم 
والتأكد من صحة الأرصدة المرحلة والمخصصات الجديدة . 

مراجعة مطالبات المقاولين الواردة من المكاتب الاستشارية المشرفة على 
أعمالهم وإعداد سندات الصرف الخاصة بمستحقاتهم . 

دراسة وتحليل عطاءات المقاولين لمشاريع الوزارة المختلفة . 

# متابعة الأوامر التغييرية للمشروعات وتحديد تكلفتها وإجراء المناقلات 
من الاعتمادات المخصصة لكل مشروع عند الحاجة الفعلية . 


ب) قسم الشؤون الهندسية والصيانة ويختص بما يلي : 


تلقي جميع المعلومات والبيانات عن احتياجات أجهزة الوزارة من 


الإنشاءات. 
إعداد التصاميم الهندسية الأولية ووضع تصورات لجميع المشروعات 
والمباني . 


إعداد المواصفات الفنية وإضافة ما يلزم من الشروط لنماذج العقود 
المستخدمة إن لزم ذلك. 
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إعداد برنامج زمني لتنفيذ المشاريع التي تمت الموافقة عليها . 

اقتراح إجراء المناقلة من مخصصات المشاريع لتوفير الاعتمادات 
اللازمة لتغطية الاحتياجات العاجلة . 

متابعة أعمال الشركات والمؤسسات الاستشارية القائمة بالإشراف على 
مشاريع الوزارة ومتابعة أعمالها . 

إعداد تقارير عن تنفيذ المشاريع وعن المعوقات وأسباب قصور التنفيذ › 
ورفع التوصيات المناسبة لتلافي القصور إن وجد . 

8# استلام المباني التي يتم انجازها . 

حفظ أصول التصاميم وكافة الرسومات التنفيذية للرجوع إليها كلما دعت 
الحاجة . 

وضع برنامج سنوي لصيانة مباني الوزارة ومنشأتها . 

وضع الرسومات والمواصفات لصيانة المباني وتقدير تكلفتها . 

# طرح الأعمال المتعلقة بالصيانة في مناقصات عامة وفقا للنظم المعمول 
بها . 

استلام أمال الصيانة والترميمَات من المقاولين عند الانتهاء منها والتأكد 
من تنفيذها سب الشروط الموضوتعة . 

# إجراء البيانة.العاجلة في مجال أعمال السيياكة إوالكهرباء والنجارة 
لديوان عام الوز رة قي جدود الإمكانيا ت المتاجة . 


التنسيق ومتابعة المشاريع ويختص بما يلي: 


التنسيق مع الجهات المعنية لتوفير الأراضي اللازمة والصالحة للمشاريع 
التي تنفذها الوزارة. 
الحصول على الموافقات اللازمة لتنفيذ مشاريع الوزارة من الجهمات 


المختصة. 
ا 


متابعة المكاتب الاستشارية بشأن إنهاء الرسومات والخرائط الخاصة 
بمشاريع الوزارة . 

فتح سجلات خاصة بالعقارات المملوكة للوزارة وتحديد مواقعها . 

# تحديد الشروط والمواصفات للمواد والأجهزة المراد تركيبها بالمباني وفقا 
للقوانين والأنظمة السارية في السلطنة . 

متابعة اعتماد العقود من الجهة المختصة بالوزارة ومن وزارة المالية . 
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كل وزارة › مما يسهم في رفع كفاءات موظفي الوزارات وذلك عن طريق تحديد 
مهام كل دائرة من الدوائر المكونة لجهاز التخطيط القائم . 


اکا امول الات ما لتر ات المنظهة اقات و الف اندر اة 


والدراسة على النفقة الخاصة ؟ 


حرصت سلطنة عمان على أن تتخذ من التعليم وسيلة فعالة لإحداث التتمية 
الشاملة » ومن هنا جاء الإهتمام الكبير الذي أولته السلطنة بالتعليم بكافة مراحله 
وأنواعه لا سيما التعليم العالي › وقد جاء الاهتمام بالبعثات الداخلية والخارجية في 


وتأكيداً لهذا الإهتمام وتنظيما له » فقد صدر في ١۷١/١/١۹۸٠م‏ المرسوم 
السلطاني رقم ( 7٥/١ ٣‏ اكد ار اتر نضا راتاج الدراسية › منظما 
للعمل فى هذا المجالى وعلى نكو دقيق سواء لبَعَثات الدرجة [الجامعية الأولى » أو 
بعثات الدراسات اليا › سوا للطا<نا بأ المؤظفين زىتوقد نص قانون البعقات 
والإعانات الدراسيةإفي مادته الرابعة على تشكيل لجنة للبعثات بوزارة التعليم على 
نحو فصلته هذه المادة من القانون .فى حين حددت المادة الشسادسة من القانون نفسه 


اختصاصات اللجنة في الاتي : 
١-دراسة‏ حاجات الوزارات والمؤسسات الحكومية من التخصصات 
المختلفة »› وتحديد أولوياتها بالتنسيق مع الجهات المعنية في ضوء خطط 
التنمبة . 


۲- وضع السياسة العامة للبعتات فيما يتصل بأعداد المبعوثين 
وتخصصاتهم » والبلاد والجامعات ٠‏ والمعاهد العليا المراد إيفادهم إليها. 

٣-تحديد‏ مستوى الدراسة ومتابعة أداء المبعوثين ونتائجهم . 

. تحديد الجهة التي ستتولى الإنفاق على المبعوث‎ -٤ 

. تحديد مواعيد التقدم للبعثات‎ -٥ 

-٦‏ وضع أسس إختيار المبعوثين وإعداد قوائم المرشحين وفقا للقواعد 
المقررة . 

۷ تحديد قيمة مخصصات المبعوث لأي مستوى دراسي › ويعتمد الوزير 
هذا التحديد أو أي تعديل يطرأً عليه . وتنظم اللائحة قواعد صرف 
المخصصات . 
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وقد نظمت مواد هذا القانون التماني والعشرون مجريات العمل في البعثات › 
على نحو واضح . ومن ناحية أخرى صدر في ١/۲/٥۹۸٠م‏ القرار الوزاري رقم 
(۸٥/۷)‏ بإاصدار اللائحة التنفيذية لقانون البعثات و الإعانات الدراسية مشتملاً على 
أربع وثلائين مادة تحدد معالم الطريق في نظام الإبتعاث بشكل إجرائي › بداية من 
تنظيم اجتماعات لجنة البعثات » مروراً بقواعد وأسس للترشيح للبعثات والإعانات 
الدراسية » وغير ذلك من طرق تنظيم العمل › و انتهاء بالمواد التي تحدد 
المخصصات المالية للمبعوثين . 


وتجدر الإشارة إلى أن اللائحة التنفيذية لقانون البعثات والإعانات الدراسية قد 
نصت في مادتها السادسة على أن " تعلن اللجنة على الأسس والقواعد التي يتم 
بموجبها إختيار المبعوثين للدراسة سنوياً وعن المواعيد المحددة لتقديم e‏ 
للحصول على البعثات أو الإعانات الدراسية إلى المديرية العامة للبعثات " . 


وفي عام ۲ سسسامصدر= موسوم -سلطاني و قما هاو ٣م‏ » والذي يقتضي 
۸٥/۱١ (‏ ) ۰ والذي جاء في مادته الخامسة ,بأن تشكل لجنة برئاسة وكيل وزارة 


مدير عام المديرية العامة للبعتات بالور ارة ( نائبا للرئيس ) 
# مدير عام المديرية العامة للشؤون الإدارية والمالية للوزارة . 

& ممتل لوزارة الخدمة المدنية بدرجة مدير عام . 

ممتل لوزارة المالية بدرجة مدير عام . 

© مذير الذاترة القانونية تالور اة : 

مدير دائرة البعثات بالوزارة ( عضواً ومقررآً ) 


وتعقد اللجنة اجتماعاتها بصفة دورية كل شهرين › ولا يككون انعقادها 
صحيحا إلا إذا حضره ثلث عدد الأعضاء على الأقل على أن يكون من بينهم 
الرئيس أو نائبه . و يجوز لرئيس اللجنة دعوتها للانعقاد متى اقتضت المصلحة 
العامة ذلك على أن تكون الدعوة للاجتماع قبل عقده بأسبوع على الأقل . 


إذا اقتضت المصلحة العامة ذلك دون أن يكون لهم صوت معدود في المداولات . 
وتصدر اللجنة قراراتها بأغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين » وعند التساوي يرجح 
الجانب الذي منه رئيس الجلسة . 
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وفي المادة رقم ( ١‏ ) جاءت التعديلات قي اختصاصات اللجنة متمثلة فيما يلي:- 


2 0 اهن‎ E EAS 
. موافقة جهة العمل إن كان المبعوث موظفاً‎ 


4 البت في طلبات تمديد البعثة أو وقف مدة سريانها أو لتغير بلد الدراسة 
طبقا للضوابط المقررة بهذا القانون . 


@ دراسة تقارير الملحقيات الثقافية »> وجهات الإشراف الأخرى و 
توصياتها بشأن المبعوثين و اتخاذ ما يلزم بشأنها . 


© دراسة المقترحات بشأن تقديم الإعانات الدراسية ورفع التوصيات اللازمة 
للوزير . 


@ بحث ودل اسة الموضتو عات الأخر ى آلمماثلة التى قحال من الوزير . 

والمادة ( ۸ ) من القانون:نفسه ٠ء‏ تنص ,أن للوزنير بنا على توصية اللجنة › 
الموافقة على طلبات دري الخارة اللين ير غب ي الدراة بمرحاي الشليم 
mace eg ewe‏ القطانة : 


وفي المادة ( ٩‏ ) › تقدم الوزارات والوحدات الحكومية سنويا اقتراحات عن 
اختاخاتها مئ النعثات ف المعة المالية الخديدة مشفوغة بيان تفلي عن كل فة 
وتخصصها والغرض منها ومدى الحاجة إليها إلى المديرية العامة للبعثات بالوزارة 
التي تتولى عرضها على اللجنة لدراستها . وأخذها في الاعتبار عند المشاركة في 
رسم سياسة البعثات الدراسية » وتحديد أعدادها المطلوبة سنويا. 


وصدر قرار وزاري في عام ٠٠٠‏ > برق ۰۰م الى ضس جى 
إصدار اللائحة التنفيذية لقانون البعثات وا الإعانات الدراسية » إلا أنه لم يُعدل 
2 ر 2 لون و وام زر الج 
فيه أي من المواد التي ترسم السياسة العامة للبعتات من اللجنة وتنظيماتها 
واختصاصاتها . 


وقد أسهمت هده التشريعات في إرساء دعائم العمل في مجال الابتعاث ¢ ومن 
ناحية أخرى › > تم وضع نظم متابعة داخلية وخارجية للطلاب المبتعثين بالخارج 
والداخل وبشكل يسهم في دفع مسيرتهم العلمية ›» وحل مشاكلهم العلمية والإجتماعية 
ر کو ف مر وک لاو وغ قرات ر زیر 
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للدول التي يدرس فيها هؤلاء الطلاب ٠‏ لمتابعة الدارسين علميا واجتماعياً وتعزيز 
الايجابيات ومعالجة الصعوبات أو السلبيات . 


إجابة السؤال الثالث : ما أهداف الإبتعاث ؟ 


يهدف الإبتعاث إلى تحقيق العديد من الأهداف الرئيسية والمترابطة › 
والمتداخلة لعل من أبرزها : 


رفير اختاحات اة من القو ى العامة الموهلة او المكرية تزا غاا 
وفي كافة التخصصات التي تتطلبها مسيرة التنمية الشاملة التي تنشدها 
السلطنة » الأمر الذي يسهم بشكل أكثر فعالية في دفع معدلات التنمية 
في كافة المجالات . 

1-الإسهام في تعليم وتدريب الكوادر العمانية » مما يؤدي إلى الإسراع في 
معد لاتا اتن "٠ا ٠‏ رر من ”افدر ”الك اتية للسلطنة على السير 
في طرإق التقدم: 

۳-الإستفادة من الخبرات أو التجاربن:العالمية فى اللجديد من المجالات › و 
بالشكل الذي يتلاءم مع ظروف السلطنة وقيمها . 

٤-زيادة‏ القدرة على الإبداع والنمو التاتي من خلال الاعتماد على امكانات 
السلطنة المتعدد. 

-٥‏ إجراء الأبحاث العلمية بواسطة الكوادر العمانى المدربة فى المجالات 
ال ان لاط وحار ها و ف اا لحه اة 
الشاملة في البلاد . 

“٦‏ التعرف على حضارات الشعوب وعاداتها وتقاليدها ولغاتها »> وطرق 
التعامل معها وإتقان لغتها بما يسير من تدعيم الروابط بين السلطنة 
دول الغالم.: 

۷- سد النقص في التخصصات غير المتوفرة في جامعة السلطان قابوس › 
وكليات التربية بغية توفير القوى البشرية المؤهلة التي تسهم في تعمين 
الوظائف في جميع المجالات والمرافق . 

۸-إيجاد منافذ لاستعاب الزيادة المطردة فى أعداد خريجى الثانوية العامة 
الذين تضاعفت أعدادهم . 1 

۹-مواكبة التطور الذي تشهده الطفرات الهائلة في مجال العلموم 
والتكنولوجيا ¢ واکتساب المهارات العلمية والفنية والبحثية التي تعمين 
على توطين وتطوير وسائل الإنتاج ورفع الكفاية الإنتاجية. 
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الإجاية عن السؤال الرابع : كم يبلغ أعداد المبتعثين و الحاصلين على منح دراسية 
داخل السلطنة وخارجها ؟ 

جدول رقم ( ٤‏ ) 
إحصائية بعدد الطلاب المبتعتين والحاصلين على منح دراسية والدارسين على النفقة 


الخاصة في داخل السلطنة وخارجها للمرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا. 


E‏ عدد عدد الحاصلين على عدد مبتعٽین 
المبتعثين المبتعثين منح دراسية الدراسات العليا 
بالدا بالخار - الدارسير بالخار ج والحاصلير 
e E ll EG‏ 
LN‏ 
العلمية الأولى الأولى النفقة الخاصة 
VA.o ٥۰١ 1٤ oo ٠0٦ 4۹۸‏ 
1Y1 VT 1 °1٦ YYYY 4۹‏ 1۰۸۲1 
T1۲ AA“ ANV CT ۰۹۷ Tenn‏ 
YTATY ۹7% AVY 0 11 ۰۰۱‏ 
o1۲ 11۰۲ e 1 lf oA ۰۹4۸ e.1‏ 
المجموع 1۹ TIA t0۷ YoY‏ 11۹۷ 


المصدر : الكثّب الإحصائية السنؤية لوزارة التعليم العالي ( ۱۹۹ - ١١٠٠م‏ ) 
الكتب الإحصائية السنوية لجامعة السلطان قابوس ) ۹- م( . 


يبين الجدول السابق تطور أعداد المبتعثين والحاصلين على منح دراسية 
داخل السلطنة وخارجها › والطلاب الدارسين على نفقتهم الخاصة خلال السنوات 
الخمس الماضية للدرجة الجامعية الأولى والدراسات العليا » إذ يلاحظ أن نسبة 
الطلاب المبتعثين بالخارج للدرجة الجامعية الأولى في تناقص مستمر › حيث كان 
في عام ۱۹۹۸م نسبة الطلاب المبتعثين من إجمالي الطلاب ( %۷ ) وانتهت في 
عام ۲٠٠۲‏ إلى ( %۳,١‏ ) . أما بالنسبة لمبعوثين الدراسات العليا فإن عددهم من 
الإجمالي يتراوح بين ( %٦,۷‏ - %۷,1 ) » بحيث لم يكن في شكل تناقصي أو 
تزايدي وإنما متذبدب . وهذا يؤثر في درجة إنفاق الدولة على البعتات الداخلية 
والخارجية وفي عجز الميزانية. ٠‏ 

ومن جهة أخرى ارتفع عدد الطلاب الدارسين بالداخل من ( ٠٠٠٠١‏ ) طالب 


وطالبة في عام ۱۹۹۸م إلى ( ۳٠۹۸‏ ) طالب وطالبة في عام ۲٠٠۲‏ » أي بزيادة 
مقدارها ( ٠٠٤١‏ ) طالب وطالبة أي بنسبة ( %١,٥‏ ). 
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وقد لجأت الدولة إلى زيادة عدد البعتات الداخلية وتخفيض البعثات الخارجية 
للمرحلة الجامعية الأولى إلى اقل ما يمكن لإتاحة فرصة أكبر لقبول خريجي الثانوية 
العامة » وزاد مبتعثين الدراسات العليا للخارج وبالأخص لمرحلة الدكتوراه نظرا 
لعدم توفر نظام تدريس لهذه المرحلة في الجامعة . 


إجابة السؤال الخامس : ما تخصصات المبتعثين داخل السلطنة وخارجها ؟ للإجابة 
عن هذا السؤال قسم الباحث الإجابة إلى قسمين وهما : 


( اة القن اغ اة كن الذرخات اة : 
-الطلبة المبتعثين خارج السلطنة لكل الدرجات العلمية . 


أولا : المبتعثين داخل السلطنة للمرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا . 


SSIS 
( یوضح تطور اعدا المبتعثين داخل التنلطنة (الدبلؤح »> البكالوريوس » الماجستير‎ 


۸ ۹۹ 
1 8 
ذکور 1 اذ خ EF‏ کٹ کو ج د :اناو ادد کور د a‏ انات ر إناث 


طب oo f° ٤٦‏ 
E‏ - = - 
هندسة 
۳٦ ““‏ ۲۰۲ 
تطبيقية 
علوم ۱۱| 1۸ | 1° 
e‏ 
علوم زرا | مړ | هټ | ٧٣۷‏ 
وري 
تربية 11۳ | TY‏ ۲ 


۸٩۹ 104 11۰۲ 


¢ 


ETE RE 
۷۳ ۷۲ o۲ ۷o 
o٤ ۸0 ۳١ ۲ 
۹۲ | ۹ ۱۷۸ ۸۷ 
1۰٤ | ۱ ۸0 ۳ 
116 | AY a E 
YAA | 1° 4۷ ۳۸ 
٤۲ ۷ ٤١ Ao 
o۷1 t0 1° oof 
14۳۹4 | 11A | EV || ۴ش‎ 

۳۱ ۳.۹۷ 


المصدر : الكتب الإحصائية السنوية لجامعة السلطان قابوس ( ۱۹۹۹- ۳١٠۲م‏ ) 
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يبين الجدول أن أعداد الطلاب تتمركز حول كلية التربية إذا يوجد بها 
E OT O o‏ 
الطلاب ( %۷,٤٥١‏ ) من إجمالي عدد الطلاب المسجلين في ۹۹/۹۸ .و 
%۲۷٤ (‏ ) في ۹٩۲۰۰۰/۹م‏ . ووصلت إلى ( %۲٤,۸٤‏ ) في ۲۰۰۲/۲۰۰۱ › 
ثم ارتفعت النسبة إلى ( %۳٠,٠١‏ ) في عام ۲٠٠٣م‏ . وتلحق بها كلا من الكليات 
الأخرى بنسب متفاوتة وشبة متقاربة مواكبة مع متطلبات سوق العمل بالسلطنة . 


ومن ناحية أخرى زاد طلاب كلية الطب المقبولين في عام ۹۹/۹۸ من(١٠)‏ 
طالب إلى ( ۱۸١‏ ) طالب بزيادة مقدارها ( ۸٩‏ ) طالب » أي بنسبة ( %1,۹۸ ) 
إلا أن طلاب الطب لم تتجاوز نسبتهم من إجمالي الطلاب المسجلين بالجامعة 
%°,۸١ (‏ ) في سنة ۰۲٠٣م‏ . 


وبشکل و أعداد BO CA‏ ا E‏ 
ا السنوي ( ۸, r۸‏ طالب رطقل تة لم خقلفه التخص داك Ji‏ 
الطلاب ) ۳ م ) والطالبات ) %0,۷ ( ة 


ثانياً : : المبتعثين خار ج الشلطنة 


۹ 2 aE 
1.۰1 ۰۰۱ oe ۹۹ 

a‏ ذكور | إناث | ذكور | إناث | ذكور | إناث | ذكور | إناث ا 
ET | TT | oV | TET Û 130 | ۱ o | 1۸۰ ۱۰٦ E‏ 

11 ۳٦ ۷۹ ۳۹ o۲ ۱۱۹ ۳ ۷۹ ۱۹ صبدلة‎ 
EES ۹۱ 1۳ Ao 10٦ 1۷ 1۷٦ ٦ ٦۷١ هندسة وعلوم تطبيقية أ‎ 
a1 | TY. | Yé. | PIV j 174 | 1V Û £4 | ۱۹1 | ۳ علوم‎ 

۷. ۲۳ o۷ ۲٠۰ ۷۳ ۲٠ ۷٦ ۲۳ ۷۸ علوم زراعية وبحریه ا‎ 
YTIV€1 | T۹! | oo j oT j £. Û YTAYY Û “31 | 1° | 7 تربية‎ 
iV TT j TA Û T4 Û TI Û TTT | T1 | ۲۳7 | ۸° | آداب وعلوم اجتماعية‎ 
۸0. ۲۳ ۲4۹ ۲۹ 1٤ ۱۲ ۳ ۱۲ 4۸ حقوق و قاثون‎ 
041۰ fA J IETYT | YAY IIo j YoY j| 13A | YoV j 1.0 تجارة و اقتصاد‎ 
4۳ : o ۸ ۳٠ ٥ o٤ ۲٦ 0۹ إعلام‎ 

V4 TT | VV4 | TT. | 41۰ |14٤۷ | ۹۷۱ | ۱٤٥٥ | 1۰۲۸ | تخصصات أخرى‎ 

ATTY j| ooYYT | “AO | oOo | ooAA | Go \V | otto j EI 
ا‎ VEE KA EKEE ۹۸6۹ ا‎ 


المصدر : الكتب الإحصائية لوزارة التعليم العالي ( ۱۹۹٩۹‏ - ۳١٠٠٠م)‏ . 
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يبين الجدول تمركز الطلاب في تخصص التربية بشكل ملحوظ ءفقد ازداد 
عدد الطلاب خلال الثلاث سنوات من ( ٠٠١۳۸‏ ) طالب وطالبة في عام ۱۹۹۹م إلى 
۷۹٤٩۹ (‏ ) طالب وطالبة في عام ١١٠٠م‏ . وحيث بلغت نسبة طلاب التربية 
%٤١,٥ (‏ ) من إجمالي الدارسين بالخارج . 


ومن الجهة E‏ الطبية المساندة 
طلاب الإعلام ( TT‏ يؤدي إلى e‏ 


إجابة السؤًال السادس ٠‏ إلى أي الدول يتم الإبتعاث ؟ 


وللإجابة عن هذا السؤالعسقامدالباحة«بتقسيمهالدرساسةداليجقلافة أقسام وهي : 


أو : الإبتعاث إلى دول مجلس التعاون على نفقة التعليم الالي والحاصلين على 


دول ر فم( ۷( 


يوضح تطور أعداد المبتعثين إلى دول مجلس التعاون › على نفقة وزارة التعليم 
العالي والحاصلين على منح دراسية والدارسين على نفقتهم الخاصة لمختلف 


العا دول مجلس التعاون المجموع 
2 ۴ السعودية قطر البحرين الكويت الإمارات : 
نکر | آنتی أ ذکر | نشی أ ذکر | انشی أ ذکر | نشی | ذکر | ای | ذکر | اش 
Tj VI | ENVY ITA NAT | WV Û TNT | ۳ |1| ° | ۸‏ 
TATA J ITTY] Test IAT] IT | TT | 44 Vo | TA JA | TT | 19۵۹‏ 
to \or¥ 1۸۱ ۳۹ 11۲ 1۰ 24 ۳ ۳۹ ۷ 1۷ 1۸A Tonn‏ 
OAV TOA] ofl JA) | VT Û VT | TENE | Toe? || VY | Ten‏ 
AY (TTT) TVA JIT | 1Y | ° WV | To Ire) TA To | VI Û Tee‏ 
NTA VIRE OY | AVON oV | Ao | TS | NY | AAI SV SE E‏ 
ا KKK ۹1۷ ۳۹۱ o0۲ A" KE‏ 


المصدر: الكتب الإحصائية لوزارة التعليم العالي ( ۱۹۹۷ - ۳١٠٣م)‏ . 


يبن الجدول أن آكثر الدارسين في الخارج على صعيد دول مجلس التعاون 
يتمركزون وبشكل كبير في دولة الإمارات العربية المتحدة »> حيث تمثل نسبة الطلبة 


في دولة الإمارات العربية المتحدة ( %۸۹,۷١‏ ) من إجمالي العدد الكلي 


> كذلك 
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يتضح من الجدول أن نسبة عدد البنات يفوق بكثير عدد الذكور › إذ بلغت نسبة 
الأكور: الى لجات( 5 
ويتضح أيضا أن الطلاب الدارسين بالمملكة العربية السعودية لا يتجاوز 


نسبتهم من إجمالي الطلبة الدارسين بدول الخليج )01,۲1 ( . وفي الوقت نفسه 
تتقارب نسبة عدد الطابة الدارسين في الدول الخليجية الآأخرى 


ثانياً : الإبتعاث إلى الدول العربية . على نفقة التعليم العالي والحاصلين على المنح 
الدراسية والدارسين على نفقتهم الخاصة لمختلف الدرجات العلمية. 


0 
E 
ذکر آنتی‎ 7 
4 | 1 ~۸ 
eT | TIT 1711۹ 
TÛ CY ET 
EV J TAT Te 
of Û oY | Tee 
TY ITTY 
EEE و‎ 


جدول رقم ) 
يوضح تطور المبتعتين إلى الدول العربية › على نفقة التعليم العالي و الحاصلين 
على منح دراسية ٠‏ والدارسين على نفقتهم الخاصة لمختلف الدرجات العلمية . 


۸ 


لدول. العزبية 
الأردن تونس 
ذکرەب ا آنشی اح کروی ان 
a NA: er] FIA‏ 
اچ ا ای سا 
تا ّ 
A Û fT. | 01°‏ 
A Û o4 | o4۲‏ 
J AÛ TTA IT‏ \ 
E‏ 0 


سوریا 


نکر 


۹ 
1۲ 
۲١ 


تل 


۸ 
1۳ 
۲١ 


ا 


۲۰۱ 
NO 


لمجموع 
ذکر آنٹی 
o. 1“‏ 
Î VEY‏ 
for 14‏ 
A“ 10°‏ 
1۰۸A ۰£‏ 
Y9 | TTA‏ 

177 


المصدر : الكتب الإحصائية لوزارة التعليم العالي ( ۱۹۹۷ - ۳٠٠٠م)‏ . 


ويتضح من الجدول أن عدد الطلاب الملتحقين بالدراسة لمختلف المراحل في 


المملكة الأردنية الهاشمية يمثلون الأغلبية العظمى » إذ تصل نسبتهم ( %٦۳,۸۸‏ ) 
من إجمالي الطلبة المتلحقين بالدول العربية » ومن جهة أخرى تحظى الجمهورية 
السورية بأقل الأعداد من الطلبة العمانيين » إذ تبلغ نسبتهم ( %٠0,٦‏ ) من أجمالي 


الطلكة :. 


ويمتثل نسبة الطلاب ( %١١‏ ) من إجمالي الدارسين بالخارج لمراحل التعليم 
المختلفة › بالنسبة للدول العربية > وتأتې الإناث بنسبة ( %٤٤‏ ) من الإجمالي العام. 
الا أن النسبة تتزايد لدارسين المملكة الأردنية الهاشمية . 
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ثالثا : الإبتعاث إلى الدول الأجنبية على نفقة التعليم العالي والحاصلين على المنح 


جدول رقم ( ۹ 
تطور المبتعثين إلى الدول الأجنبية على نفقة التعليم العالي و الحاصلين على منح 
دراسية ٠‏ والدارسين على نفقتهم الخاصة لمختلف الدرجات العلمية . 


الدول الأجنبية 
ا 1 المجموع 
المملكة المتحدة أ الولايات المتحدة کندا استراليا دول آخری 
ذکر آنٹی ذکر آنٹی ذکر آنٹی ذکر | أنتی أ ذكر آنٹی ذکر آنٹی 
f JIA | ITT | ۱ : ۱٠ ۷ ٤٠ 1. Û oT | 1. | 1°‏ 
A \to ۰ ۰ ۰ ٤ 0 T4 °1۹ A 1Y‏ 1۰¥ 
o4€ TAT | 1431 | AA Û ° ۳۰ ۱۲ ۱۹ AV | TU Û TIE Û VA |) Yo‏ 
TE JTITAÎÛ A1 Û AT. Û TY | ol ۲٠۰ AV j 11 Û TV Û TA Û VA. Û Yee‏ 
“TV T1009) 13۹4 | AIT jor j oY | Yé ۹۰ ۹۱ IA Û ToT Û ANY | Ye‏ 
YéY | A1 | AT Û o Y gmk mags Vans (smo Naam) ` 147 | "VY‏ 
TY f rs AN wre f N8‏ 111 
المصدر : الكت الإحصائية السنوية لدائرة نظم المعلومات ( ۱۹۹۷ - ١۳١٠٠م)‏ . 


يوضح الجدوإلالتباين الكبير :بين مبعوثين المملكة..المحدة › والدول الأخرى» 
حيث بلغ مجمو ع أ غدامسالداوسين-جالمملكةالمتحدة=(سه تك ) طالبا وطالبة »› بنسبة 
%٤٠,١ (‏ ) من إجمالي الطلبة . وتأتي الولايات المتحدة الأمريكية في المرتبة 
التالية » حيث تزايد أعداد الدارسين بها من عام ۹۹۸م إلى ١١٠۲م‏ › حيث بلغ 
عددهم ( ۲۲٠١‏ ) طالب وطالبة . أما في عام ۲٠٠۲‏ فقد نقص أعداد المبعوثين بها 
نظراً للاظطر ابات السياسية » والإجراءات الجديدة المعقدة . وتأتى الدول الأخرى 
بنسب متساوية . ومن جهة أخرى تزايد أعداد الین گل مط ت اس ن 
خاصة بعد عام ١٠٠۲م‏ » حيث بلغ عدد الطلاب الدارسين ( ۲٠۲‏ ) طالبا وطالبة 
في عام ۲۰۰۲ » بزيادة مقدارها ( %٥,۸‏ ) . 


إجابة السؤال السايع_» ما كلفة المبتعثين داخل السلطنة وخارجها ؟ 


تم حساب كلفة المبتعثين خارج السلطنة باعتبار أن الطالب في درجة 
البكالوريوس يتم أربع سنوات في الدراسة أي ثمانية فصول دراسية » وطالب 
الماجستير سنتين دراسيتين أي أربعة فصول دراسية وطالب الدكتوراه أربع سنوات 
دراسية بواقع ثمانية فصول دراسية . حيث قام الباحث بتقسيم الإجابة إلى قسمين 
هما : الأول كلفة الطلاب الحاصلين على بعثات داخلية أي الدارسين في جامعة 
السلطان قابوس وكلية الشريعة والقانون خلال السنوات الخمس الماضية . والقسم 
الثاني : الطلاب المبعوثين بالخارج والحاصلين على منح دراسية خلال السنوات 
الأربع الماضية. 


أولا : البعثات الد اخلية 
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جدول رقم ( ٠۰‏ ) 


کر کا ا ان ددا ر عاب ان او 0 
الشريعة والقانون ) 


الكلية 
الزراعة 
الآداب والعلوم 


الإجتماعية 


التجارة 
والاقتصاد 


الهندسة 


الطب 


العلوم 


الشريعة والقانون 


السنة 
۹۹ 
۰١‏ 
۲ 
۹۹ 
۰١‏ 
۰۲ 
۹۹ 
۰١‏ 
°۲ 
a۹‏ 
°° 
۰١‏ 
N‏ 
۹۹ 
۰١‏ 
۲ 
۹۹ 
۰١‏ 
۲ 
۹۹ 
۰١‏ 
۲ 
۹۹ 
۰١‏ 
۲ 


د.أ = دولار أمريکي .۰ 


Emê] ۹ کے‎ 


BEERS 


العدد 


A 
Y۸ 
Yo 
۸ 
۲۸۱ 
TAo 
E 
A 
tt 


eI 
Né 
51۸ 
1£ 
o 


٤ 
I 
AG 
V4 
1۰۰ 
NNW 
EC 
1۸۰ 
PV. 
1° 
۳۹۱ 
N 
11۸ 
MT 
a 
1۷۰ 


متوسط الرسوم 
ر 


oo. 


Vo. 


الراتب السنوي 
العتاا الم الد 


V4 
٣.د‎ 


إجمالي 
المصروفات 


IVV4° 
د.ا‎ 


VTA. 
د.ا‎ 


AACE 
د‎ 


TEVEVON 
د.أ‎ 


Y£114900.۰ 
د.أ‎ 


YTIVAEA: 
د.أ‎ 


Yo TVT o. 
د.أ‎ 


j.3 oA 1۰° 
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يتضح من الجدول أن متوسط ما ينفق على طلاب كلية التربية يمتل أعلى 
المصروفات وذلك بسب تزايد أعداد الملتحقين بالكلية بشكل مضطرد » حيث يمشتل 
طلاب كلية التربية ( %٠,٥١۳‏ ) من إجمالي الطلبة الملتحقين بالجامعة خلال 
الخمس سنوات الماضية . 

وكذلك يتضح من الجدول رغم ضالة ما يمثله طلاب كلية الطب من إجمالي 
الطلبة › إلا أن كلفتهم مرتفعه › وهذا يعزى لعدة أسباب قد يكون في مقدمتها طول 
فترة الدراسة إذ تمتد إلى سبع سنوات . 


علوم زراعية وبحرية 
تربية 
آداب وعلوم إجتماعية 
حقوق وقانون 
تجارة واقتصاد وعلوم 
إدارية وسياسية 
إعلام 
کمبیوتر 
شريعة ودراسات 
إسلامية 
لغات 
علاقات دولية 
تخصصات أخرى 
المجموع 


مرحلة البكالوريوس 


أعداد الطلاب ا 
E TS‏ 
العام 
V۸‏ %1,4 
1٤‏ %1,4 
VN, 4۷‏ 
۷۲ %0,۰ 
۷ %۰,0 
VARESE oY‏ 
Tenor‏ %11۹۹ 
۹۰ %1,0 
NN eT)‏ 
1۷ ,.% 
۳4۷ %0,۹ 
۹۳ %1,1 
۲ 4 ,.% 
: .% 
0.۰ %1,7 
YoftoA/‏ ,۰ %1 


ET TT 


أعداد الطلاب 
TS‏ 


۸۸ 
۸٥ 
3 
۲۳ 
IR 
dV 
WV 


0۹۴۳ 


نسبة الطلاب 

من الإجمالي 
العام 

%11,11 


%7,1 
%1, ° 
t,4 
%1,۹ 
ITA 
%1,۸ 


%14,1 


%1,4 
%1,4 
%۱ ۳ 


%۰,۲ 
%1۲ 
%1,۷ 


on, 
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) ۱۲ ( جدول رقم‎ 
E NOSE GE E 


العلمية ( بكالوريوس › ماجستير › دكتوراه ). 


: تو سط ما بنفة اجمالے , المبال 
الدولة نوع الدراسة ملو ا علی 0 “= لی 
بکا 3۴7۹ ۹۱ | 11119۸4۹ 
ES‏ بکالوریوس __ 
5 ماجستير وزمالة f. A071 ۳۹ AEE‏ 
واسترالیا ونیوزلندا 
دکتوراه 04۷ ۷.۳ 1۹۱ 
بکالوریوس VIAAATTAE | T6 o11‏ 
أمريكا ماجستير وزمالة 14۹۲۲ ۳ YYAA6°A"‏ 
ډکنور اه Ante TVY YoV ۷.1۹٦‏ 
بکالوریوچس KEEFE TE TECK‏ 
کندا طاجستير وزمالة SEYTYTY ۲ 110٦‏ 
دکنو ر اة Yo41VYToY WV V۷.1“‏ 
يکا ITAIITATA! £ Tev tA"‏ 
E‏ 
A‏ ماجستیر وزمالة 1V1VV10۲ “g٤ TVYEAA‏ 
العربي وشرق اسيا : 
دکتور اه YAY!‏ ۹۹ 1۷۹ 
بکالوریوس BE‏ : : 
اليابان و سنغافورة ماجستیر وزمالة ۳1 ۷ eor1۲‏ 
دکتور اه ۷۹4۹۲ ° V1‏ 
NS‏ بگالوزيوش O AvofA A“ PTV‏ 
العربي وجذوب 2 ماجستير وزمالة YTI1.01۸ ۸۹٦ o۹۳‏ 
وأوربا الشرقية وبقية 
دول العالم دکتور اه o.4٤ 1۲ foo‏ 


ملاحظة : جميع المبالغ المذكورة بالدولار الأمريكي . 


يتضح من الجدول مدى إنفاق السلطنة على المبتعثين بالخارج خلال الخمس 
سنوات الماضية » حيث تحتل الأردن ودول الخليج العربي وشرق أسيا المرتبة الأولى من 
حيث إجمالي المصروفات للمرحلة الجامعية الأولى ( البكالوريوس ) » ودول أوربا 
الغربية واستراليا ونيوزلندا على صعيد الماجستير والزمالة والدكتوراه. 
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اجابة السو ال الثامن_» ما شروط القبول للبعثات الداخلية والخارجية ؟ 


جاعءت سس الترشيح للبعتثات بصفة عامة أن يكون المتقدم للبعثة أو المنحة عماني 


الجنسية حسن السيرة والسلوك » ولم يسبق الحكم عليه في جريمة مخلة بالشرف أو 
الأمانة ما لم يكن رد إليه اعتباره وأن يكون لائقا طبيا . 


والترشيحات الطلابية للدرجة الجامعية الأولى يجب أن تستوفي الشروط 
التالية بالإضافة إلى الشروط السابقة الذكر وهي : 


١-أن‏ يكون حاصلا على الثانوية العامة أو ما يعادلها بنسبة نجاح لا تقل عن 
° . 


۲ أن لا يزيد عمره في أول أكتوبر التالي لترشيحه علي خمسة وعشرين عاما 


وعند التزاحم تكون الأولإية للأعلى في مجموع ال رجات وتفسل عند التساوي 
والمنح والإعانات الدراسية.) . 


أما الموظف فيشترط علية لإكمال التعليم دون الجامعي والدراسة الجامعية الأولى 
ما يلي : بعد أن يستوفي الشروط العامة 


-١‏ أن لا تقل نسبة نجاحه في الثانوية العامة أو ما يعادلها عن %٦0‏ بالنسبة 
للتعليم دون الجامعي . وأن لا تقل عن %٦١9‏ بالنسبة للدراسة بالتعليم 
الجامعي . [ 

ويعفى من هذه النسبة من حصل بعد الثانوية العامة أو ما يعادلها على دبلوم 

معترف به من قبل الوزارة » بحيث يكون التخصص فيه مرتبطا بالدراسة الموفد 

إليها . 

EGET ۲‏ . وأن يتم 
ترشیحه من 5 قبل الوحدة التي يعمل بها للقيام بدراسات ذات صلة بطبيعة عمله 


٣-ألا‏ يزيد عمره عن ٠١‏ عاما بالنسبة لمرحلة الدراسة بالتعليم دون الجامعي . 

. -أن لا تقل كفايته في السنتين الأخيرتين عن جيد جداأ‎ ٤ 

-٥‏ أن يكون متفرغا للبعثة وفق للأحكام والقواعد المقررة في قانون الخدمة 
المدنية . 

-٦‏ أن يخدم الموظف المبعوث الحكومة أو الجهة التي أوفدته سنتين مقابل كل 
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ويشترط في الموظف المرشح للدراسات العليا ما يلي بعد ان يستوفي الشروط العامة : 


-١‏ أن يكون حاصلاً على مؤهل جامعي بتقدير لا يقل عن جيد جداء» ويجوز 
أسباب معقولة بما في ذلك المستوى العام للتقدير خلال سنوات الدراسة 
الجامعية . 

- أن يكون قد مضى سنتين في الخدمة › ويجوز تخفيض هذه المدة إلى سنة 
واک لمن گان رة ل ل عى ا 

۳- أن تكون الدراسة التي يقوم بها الموظف المبعوث ذات صلة وثيقة بعملة الذي 
يقوم به . 

. أن ترشحه الجهة التي يعمل بها على ضوء حاجتها إلى تلك الدراسة‎ -٤ 

. سنةى وذلك فى أكتوىب رالتاي لترشيحه للبعثة‎ ٤١ أن لا يزيد عمره عن‎ -٥ 


إجابة السؤال التاسع_ ما الجهات_المسئولة عن الطلاب المبتعثين قي داخل السلطنة 
وخارجها ؟ وما مهامها ؟ 


تقوم وزارة التعليم اعا ر خلال المديرية العامة لأبعثات والعلاقات الخارجية 
بدور واضح في رعاية الطلاب ومتابعتهم داخل السلطنة و يعد إنشاء هذه المديرية دليلاً 
ع ارفا اک ات و ا ا من الا ا و ر ا ا 
ا ار عات الف بر لاع لر كا وشا هط نة 


@ متابعة العمل في الملحقيات وأقسام الثقافية في الخارج . 

تنفيذ سياسة إرسال الطلاب للبعتات في الخارج وإدارة شؤونهم . 

رعاية الطلاب بالداخل والخارج وتوجيههم دراسياً. 

@ تنظيم التعاون التقافي بين الدول العربية والأجنبية » والمنظمات العربية . 

@ متابعة الموضوعات المرتبطة بدوائر وزارة التربية والتعليم والوزارات 
الأخرى فى السلطنة . 

@ تنظیم ا انتساب الطلاب . 

4 تنظيم الأمور المالية الخاصة بالطلاب › وكذلك الأمور الإدارية الخاصة 
بموظفي المديرية . 

تف تر شات ال ازاك و لفات رسال الطادت فن الل انات انففا: 
ومتابعة ترشيحاتهم › وإجراء الاتصالات مع الجامعات و المعاهد لتوفر المقاعد 
الدراسية ومتابعة دراساتهم مع الملحقيات والأقسام في الخارج . 
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ولاستفادة من المنح المقدمة . 
@ إعداد بحوث وخطط تدريبية » وبرامج للمتدربين : 


أما في الخارج فتقوم الملحقيات التقافية بدور فغال في مجال شؤون الطلاب › 
والشؤون الإدارية والمالية › والتقافية »> حيث تقوم الملحقيات التقافية المنتشرة في دول 
العالم المختلفة » ولا سيما في تلك الدول التي يدرس فيها الطلاب العمانيين › بالسعي لدى 
الجامعات والمعاهد العليا › والكليات المختلفة لإيجاد مقاعد دراسية للطلاب المبتعثين على 
نفقة الوزارة أو الدارسين على نفقتهم الخاصة . وتقوم بإرشاد وتوجيه الطلاب الجدد حول 
نظم الدراسة المتبعة في الجامعات والكليات . ونقوم الملحقية كذلك بإنشاء ملفات تراكمية 
للطلاب » ومتابعة سير دراستهم » واستلام نتائجهم الدراسية وإرسالها إلى دائرة البعتقات 
لتسجيلها في السجلات المعدة لذلك » وتشجع المتفوقين منهم › ولفت نظر المقصرين . 
وتقوم اا ا ا اة ال رص 
المختلفة متمثلة في الأندية التابعة لها ومتابعتها . وأيضا تقوم عل حل ما يصادف 
الطلاب من مشكلات أكاديمية أو-نفسية أو إدارتية أو مالية» وعرص ما يحتاج منها 
للعرض على المديرية الجاهة للبعثات, لاتخان !ما تراه بشأنه ؛, كذلك| تقوم الملحقيات الثقافية 
بالعمل على أيجاد سكن خاصى بالطالباتت وتأمين وسال النقل لهئ . والعمل على تقديم 
الخدمات الممكنة للطلاب الدارسين على حسابهم الخاص لإيجاد علاقة بينهم وبين 
الملحقية. 


وفيما يتعلق بالشؤون المالية تقوم الملحقية التقافية بتسليم الطلب المبعوتين 
مخصصاتهم الشهرية مقدما عن كل شهر . أما في أشهر الصيف حتى نهاية أغسطس 
تصرف للمبعوث مخصصاته المالية دفعة واحدة بناء على طلبة . 


وقد حرصت العديد من الملحقيات التقافية بالخارج › ولا سيما في الدول التي 
يدرس فيها الطلاب العمانيون على إصدار أدلة للطلاب » يحتوي كل دليل عادة على 
عرض شامل للظروف التعليمية والإجتماعية لبلد الدراسة وملخص عن الجامعات 
والكليات المعتمدة لدى وزارة التعليم العالي مبين بها التخصصات والمبالغ المالية لكل 
تخصص وكل ما يتعلق من متطلبات القبول بالجامعة ورسوم الساعات المعتمدة والتأمينات 
و .. الخ > مع تقديم نصائح مفيدة للطلاب من النواحي الدراسية والمعيشية . وتعد هذه 
الأدلة على درجة عالية من الأهمية › نظراً لاحتياجات الطلاب - ولا سيما الجدد - إلى 
الإلمام بنظم الدراسة وطريقفة الحياة في البلاد التي يدرسون فيها ›» ولا سيما إذا كانت 
أجنبية . 


۰ 
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وک کی ر د ا و کان ار 
لمتابعة شؤون الملحقيات الثقافية في الدول المختلفة » ويختص بالمهام التالية : 

بوم متابعة شؤون الملحقيات من الناحية الإدارية وشؤون الموظفين › وسير العمل. 

بوم إرسال اللوائح والانظمة الصادرة من وزارة التربية والتعليم > والوزارات 

ا 

بوبم إرسال الحقائب الدبلوماسية » ومتابعتها . 


إجابة السؤًال العاشر_» ما توجهات وزارة التعليم العالي للبعثات في المستقبل ؟ 


ا ى قت أن ترخات اراك الي ارفا رمن الات الخار خي 
وتشجيع الإبتعاث الد اخلىنعرسسلة-البكلورروسوفيعاميخس وة الدر اسات العليا فان 
نك يكلف ارلة الال اة ات و مىي اخ اتج هة وها اي صل لرضاعها 
الراهنة . 


اجانة السو ال الحادي ڪشر < حجم مشكلة الإبنعات الداحلي والڅارجي ؟ 


بعد تحليل الإحصائيات السابقة » وجد الباحث أن هناك تزايدآ مطردا فى أعداد 
الطلاب الدارسين بالخارج في مختلف التخصصات والدرجات العلمية » في حين كان 
عددهم في عام ۱۹۹۸م ٥۸٠١(‏ ) طالب وطالبة » وبلغ عددهم في عام ١٠٠۲م‏ إلى 
٤١٠٤٤ (‏ ) طالب وطالبة . إذ زاد بمقدار ( )٤١٠۸١‏ طالب وطالبة » وهذه الزيادة 
تكلف الدولة الكثير من المبالغ المالية . 


والجدير بالذكر أن المعايير التي تستخدم في إختيار المبعوث للخارج ليست دقيقة 
بما فيه الكفاية » إذ أن درجة الشهادة الثانوية العامة هي الفيصل الوحيد في إختيار 
المبعوث لدرجة البكالوريوس ٠‏ مع إهمال جميع المقاييس الأخرى كالعمر » ومستوى 
الذكاء » ومستوى اللغة الإنجليزية .. الخ ) . وهذا مما يكلف الدولة أعباء أخرى ليست 
في الحسبان كتعليم اللغة الإنجليزية للطلاب الراغبين بالدارسة بالدول الأجنبية » 
والرسوب الغير متوقع › والإعادة .. الخ ) . 

أما فيما يتعلق بمبعوث الدراسات العليا فشروط الابتعاث تكاد تكون شبه محكمة › 


فعامل العمر محدد » والخبرة فة فى الوظيفة محددة .. الخ » إلا انه به بعض النقصان ٠‏ إذ 
لم يكن نتيجة الشهادة الثانوية العامة › ولا نتيجة البكالوريوس لها أي دور في الإبتعاث › 
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بإصدار اللائحة التنفيذية لقانون البعثات والمنح والإعانات الدراسية ) . 


نتائج المرحلة الثانية : تقدير الحاجات . 
في هذه المرحلة تمت الإجابة عن الأسئلة التالية : 


ما الواقع الحالي للبعثات ؟ 

ما واقع البعثات المرغوب فيه ؟ 

ما المعايير المتوخاة لاختيار المرشح للابتعاث داخل السلطنة وخارجها ؟ 
اة و ت دا اة وخار جه 

ما حاجة سوق العمل العماني من التخصصات المختلفة ميينقبلا ؟ 


لهذا فقد تمت الإجراءات إلحسابية التالية للتوصل إلى تقدير مخرجات الخطة 


11 


جدول رقم ( ۱۳ ) 
يوضح عدد الطلاب المبعوتين وطريقة إيجاد تكاليف الطلاب المبتعثين 
السنة بکالوريوس ماجستیر دکتور اه 
°۱٦ a‏ 2 ۳ 
۲٦ - 1T oo‏ 
۳٠ ۷ 1 ۲۰۰۱‏ 
٤ of o۸ e.1‏ 
المجمو ع ۱۹۸۹ ۰۰ ۱۲ 
إجمالي النفقات 1٤‏ ۹ 101 
ا V۷.0 To TY ° TV1۸‏ 
A11‏ 


ملاحظة : إجمالي النفقات ح متوسط الكلفة للفرد الواحد 


1۷ 


استخدام أسلوب النسبة المئوية فى إيجاد 


جدول المعطيات : 


XxX 


عدد المبتعتين للدراسات العليا 


بالخارج ( ۲ ) 


أجمالي المبتعثين بالخارج ( ۴٤‏ ) 


R = P/E 
R 


a 


لمبتعتين : 


جدول التنبؤ بأعداد المبتعثي 


X 
R 


O 


إجمالي عدد المبتعثين المتوقع Ea‏ 


عدد المبتعثين الدراسات العليا 


المتوقع 


طريقة الحسابات : 
القانون العام 


14۹4 | ۹۸ 
۲ ۱ 
oY ٤ھ‎ 
VY °۰۱ 

ve VAI | *,۷۹۸ 

E ۲ 
۷ 


۲ ۱ 


Ln p, = Ln Po + (D (Fı) 
r, = 1/t (Ln P,— Ln Po) 


Ir = 1/1 ( Ln 1102 - Ln 977) 
= 0.12039٨7 


( 2003 ) = Ln 1102 + (1 ) (0.120395337 (= 3 
( 2004 ) = Ln 1102 + (2 ) (0.120395337 ) = 1402 
( 2005 ) = Ln 1102 + (3 ) (0.120395337 (= 2 
( 2006 ) = Ln 1102 + (4 ) (0.120395337 (= 1784 
( 2007 ) = Ln 1102 + (5 ) (0.120395337 ) = 12 


1۸ 


E 
استخدام أسلوب النسبه المئويه‎ 
أعداد المبتعثين لدرجة الماجستير خلال الفترة من‎ 


a 


أبحاد 
)۷-1.۳( 


: جدول المعطيات‎ 
ET N Tona 2 1۹۹۸ 
المبتعثن لدر جة الماجسة‎ 
o۳ ۷ ۳ ۳۲ ۲٤ TS 
) ۲ ( بالخارج‎ 
O TT 
VV | VI | TTY | fo | oY ES AE 
) ۴٤ ( بالخارج‎ 
ve AAT o, ° |o, TAT | °, °1۹ |, AY R = P/E 
ا‎ ———_ R 


جدول التنبؤ بأعداد المبتعثين : 


Veo V N GA NTS TS A E 1 
1۰ ۹٩ ۸ ۷ ّ : XxX 
۰,۹ A1 R 
الد ا‎ ee 
۱۹۳ 40 1.0 ۹۲۲ ۸4۸ ا‎ 
العليا المتوقع‎ 
8 5 
۸۱ ۷o 1۹ 1۲ 0۸ ca 
المتوقع‎ 
: طريقة الحسابات‎ 
Ln pı = Ln Po + (tb) (Fr; ) القانون العام‎ 


r, = 1/t (Ln P, — Ln Po ) 


Tr = 1/1 ( Ln 776- Ln 712 ) 
f, = 0.086074608 


( 2003 ) = Ln 776 + (1 ) (0.086074608 ) = 848 
( 2004 ) = Ln 776 + (2 ) (0.086074608 ) = 922 
( 2005 ) = Ln 776 + (3 ) (0.086074608 ) = 1005 
( 2006 ) = Ln 776 + (4 ) (0.086074608 ) = 1095 
( 2007 ) = Ln 776 + ( 5 ) (0.086074608 ) = 113 


بکالوریوس 
°£ 11 


oF IAAT 


بکالوریوس 


1€ 


V1 


o۸ 


VV1 EAT 


oV 1VATY 


YT1V17V° 
AT. VAAoo 


دكتوراة | 
30 


Von YoY 


دکتور اة 
3 


11°0۸ 


1۹ 


جدول رقم ( ۱١‏ ) 
أعداد الطلاب ( البكالوريوس ٠»‏ الماجستير › الدكتوراه ) 


بکالورریو س 


۹۱ 


Tee 


بجالوريوس 


1 AoY 


ATE ETAIT 


1۲ 


A4۸4۹۸ 


1o۸8 


۸1 


YEA۰914۹ 
TA1.VT° 


دکتور اة 
۹ 


FT. "oeoAY 


دکتور اة 
۷۸ 


<AY141€ 


بکالوریوس 
foV‏ 1 


TVIVEAVA 


1۹ 


IIT. 


VTo11A۰¥۷ 


دکتور اة 
°٦‏ 


Yor ToYA 
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وقد تم تقدير الحاجات على النحو التالي : 


الوضع 


الحالي 


الوضع المرغود 


ب فيه 


المدخلات 
عدد المبتعثين ۲۰۱١‏ 

الكلفة TAY‏ 
أولاً : مرحلة البكالوريوس : 
- تحقيق الشروط العامة 
للابتعاث . 
- شهادة الثانوية العامة بمعدل 
o‏ . 
ثانياً : مرحلة الدراسات 

المعايير العليا: 
- تحقيق الشروط العامة 
للابتعاث . 


المعايير 


معدل ججیسد فس وة 
البكالوريوين على الأقل : 
امتحان التوّفلك بمعدل ٥٥١‏ 
قرجة 8 


EY 


VE TTYNTY 
: أولإً : مرحلة البكالوريوس‎ 
تحقيق الشروط العامة‎ - 
. لاإبتعاٹ‎ 


- شهادة الثانوية العامة بمعدل 
٥‏ على الأقل . ولها 
%۷٠(‏ ) من نسبة القبول . 


- ان لا يقل معدل المواد 
العلمية عن %۹٠0‏ لمبعوثي 
القسم العلمي . 
- أن لا يقل معدل المواد 
الأدبية عن %۹١‏ لمبعوثي 
القسم الأدبي 

- إجتياز المقابلة الشخصية . 
ولها %٠١(‏ ) من سبة 
القبول. 

- النجاح في إمتحان اللغة 
الإنجليزية بكفاءة . ولها 
%۲١(‏ ) من نسبة القبول. 


تم حساب عدد 
المبتعثين بالطريقة 
التقليدية كما بينته 
الحسابات السابقة . 


إتجاد عذذالظ لاب 
الدين سيبعئون خلال 
اللسنوات الخمس 
وعددطلاب 
الدراسات العليا من 
أخمالى النتتن عن 
أسلوب النسبة المئوية 
الحسابات السابقة . 


المخرجات 


الأعداد التى 
من الزمن بناءاً 
على المعايير 
السابقة 


أشخاص 
العالية سيتقدمون 
Yoo A—YTo“o0Y‏ 


أعداد 


عدد المبعوتين 
الكلفة 
المعايير 
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ثانيأ : مرحلة الدراسات العليا 
- جيد جداً على الأقل في 
مرحلة البكالوريوس . 
- امتحان التوفل 
FEL)‏ 0" ) بمعدل °٥۰‏ 
على الأقل أو معد ٦‏ نقاط من 
امتحان الأیلس !۲1٤85(‏ ) 
- اجتياز المقابلة الشخصية . 
- خبرة في العمل لا تقل عن 
سنتین . 
- موافقة جهة العمل . 
- أن لا یزید عمره عن ٠٥‏ 
سنة . 
عام Y ٤‏ 
۲ 
OER‏ 
المعايير الستابقة الذكز 
E » °‏ 
\o/۸Y‏ 
VT oO ANA N‏ 
ا ا 
Eo‏ 
VA‏ 
VT VAAoo‏ 


المعايير السابقة الذكر 


۲٠١۰۷ سنة‎ 


۰1۲ 
TAI .VYo‏ 
الا ل ر 


ملاحظة : جميع المبالغ بالدولار الأمريكي ( ١‏ دولار = ٠,۳۸١‏ ر.ءع). 


المرحلة الثالثة : بناء الخطة : 
في ضوء ما تقدم > تم بناء الخطة بالاعتماد على الحاجات التي ظهرت »> وحددت 
متطلبات تلك الحاجات من مدة زمنية وكلفة وأعداد طلاب ومعايير خاصة للقبول . 


Eo 


عدد 
الطاب 


۲٤ 


٦ 


۳۷ 


1۸ 


۸۱1 
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خطة الايتعاث ١‏ لمقترحة لدرجة البكالوريوس لسنة ۳٠٠۲م‏ 


الكلفة بالريال 
العماني 


e ATT“ 
VETE 


o۸ 

fo 
744< 

h141 


1110۹۸ 


ATAVYY 
AttETVE 


YY. 


N 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء »> رياضيات › 
ع أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

£ أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء > رياضيات » 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

£ أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹۰0 . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء »> رياضيات » 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء > رياضيات › 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


أحياء ) عن %۹٥‏ . 


أحياء ) عن %۹٥‏ . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء »فيزياء » أحياء » رياضيات ) عن %۹۰ 


أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۹٥‏ . 


أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) 
- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء > رياضيات ) 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹٥‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 


عن %۹۰0 . 


. %۹٩ عن‎ 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %4١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹٠‏ . 

- أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١0‏ . 
ك أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١‏ . 

أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١‏ . 
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خطة الإبتعاث المقترحة لدرجة البكالوريوس لسنة ۶م 
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- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء 


ان لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 


- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١‏ . 
- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء 


» فيزیاء » ریاضیات 


» فیزیاء » ریاضیات 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 


- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١0‏ . 


> فیزیاء » ریاضیات 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء 


> فیزیاء » ریاضیات 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


> أحياء ) عن %۹٥‏ . 


> أحياء ) عن %۹٥‏ . 


» أحياء ) عن %۹۰0 . 


> أحياء ) عن %۹۰0 . 


ءفيزياء » أحياء »> رياضيات ) عن %۹۰0 . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %٥‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۹0 . 
- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹۰0 


- آن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۹٩‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹٠‏ 
- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹١‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
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کمبیوتر 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹5 . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١0‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١‏ . 
- أل لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١‏ . 
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خطة الايتعاث ١‏ لمقترحة لدرجة البكالوريوس لسنة ١٠٠٠م‏ 
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- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء 


ان لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 


- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١‏ . 
- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء 


» فيزیاء » ریاضیات 


» فیزیاء » ریاضیات 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 


- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١0‏ . 


» فیزیاء » ریاضیات 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء 


> فیزیاء » ریاضیات 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


أحياء ) عن %۹° . 


أحياء ) عن %۹0 . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


ءفيزياء » أحياء »> رياضيات ) عن %۹۰0 . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %٥‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۹0 . 
- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹۰0 


- آن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۹٩‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹٠‏ 
- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹١‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹5 . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١0‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الانجليزية عن %۹١‏ . 
- أل لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١‏ . 
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خطة الايتعاث ١‏ لمقترحة لدرجة البكالوريوس لعام م 


N 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء > رياضيات › 
و أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

£ أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء > رياضيات » 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

£ أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹۰0 . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء > رياضيات » 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء > رياضيات » 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


أحياء ) عن %۹٥‏ . 


أحياء ) عن %۹٥‏ . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء ءفيزياء » أحياء » رياضيات ) عن %۹۰ . 


Tar 


أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) 
- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء > رياضيات ) 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹٥‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 


أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۹5 . 


عن %۹۰0 . 


. %۹٩ عن‎ 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١0‏ . 
ى أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١‏ . 

أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %4١‏ . 
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- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %٥‏ . 
و أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

£ أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %٥‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١0‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء »> رياضيات » أحياء ) عن %۹0 . 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹0 . 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء ءفيزياء » أحياء » رياضيات ) عن %۹۰ . 


Tar 


SS 
. %۹١0 أن لا تقل درجة اللغة العربية عن‎ 
. %۹0 أن لا يقل مجمو ع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن‎ - 
. %۹١0 أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن‎ - 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۹١‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹١‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹5 . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %4٠‏ . 
ى أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١‏ . 

أن لا تقل درجة اللغة الانجليزية عن %۹١‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۹١‏ . 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة البکالوریوس عن ٠,۹۰‏ 

أهولا يقل المعدل التراكمى فى المواد الإجبارية عن ٠,۹۰‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

ج أن | لا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠۰‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 

= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

< أن | لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

= أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹١‏ . 

- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل النسبة العامة لشهادة التانوية العامة عن %۸١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ فى شهادة الثانوية العامة . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 
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عدد ‏ الكلفة بالريال e‏ 
التخصص الطلا- اعمان المعايير الخاصة للقبول 
إعلام ۱ ۹ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
کمبیوتر ۲ 110۸ انيلا يقل معدل مواد التخصص لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 
أن لا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 
E‏ أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
ا ٤‏ 1011 أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثائوية العامة عن %۸٠‏ . 
ا - أن إلا تقل درجة التربية الإسلامية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 
لغات ۰ 1 
تخصصات أخرى ۱ ۹ حٍ أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة م 


عدد الكلفة بالريا المدة 2 
E E‏ 
الطلاب العمانى الزمنية 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۹۰‏ 

ECD ۷‏ داوجلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠١‏ 
أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

۲ 110۸ أن إلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠١‏ 
- أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

\or\téo °‏ ج أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات ٠‏ الكيمياء » الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 
= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

ACÎ ٤‏ أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

qAAY ۳‏ ا = أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

0 ن e‏ 2 ا * * " SB‏ 3 3 0 
أن لا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹٠‏ . 

Yéto.TY ۸‏ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ۹ 
أن إلا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

ا - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

\or\to °‏ - أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

. 414 - أن لا يقل مجمو ع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 
- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 
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0 ETE 
الت ڪڪ المعايير الخاصة الة‎ 
٠,٠١ إعلام ۱ ۹ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن‎ 
٠,٠١ أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن‎ - 


أن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 

أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

شريعة ودراسات إسلامية ° \or\to‏ أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن إلا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 

لغات ۰ ۰ 

تخصضصات اکر ی ١‏ 1۹ حٍ أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
8 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة ١٠٠۲م‏ 


عدد الكلفة بالريال ٠‏ المدة 
E‏ المعايير الخاصة اله 
E‏ پیر ا 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۹۰‏ 

to. ۸‏ داوجلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠١‏ 
أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹٠‏ 
أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

۲ 110۸ أن إلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,۹١‏ 
- أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

\or\séo °‏ ج أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Dono‏ . 
= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

ACÎ ٤‏ أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات ٠‏ الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

qAAV ۳‏ 2 - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ۰ 

2 _ أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %40 . 

VE ۹‏ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
أن إلا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

e ۹‏ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

orto °‏ - أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

FAA ۳‏ - أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 
- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


شريعة ودراسات إسلامية 


لغات 


المجموع 
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الكلفة بالريال 
العماني 
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N 


- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


ن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠‏ . 


نلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 


أن لا بقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة ١٠٠٠م‏ 


عدد الكلفة بالريال 
الطلاب العمانى 
Y1 ۹‏ 
۱ 1۹ 
\or\to °‏ 
\or\to °‏ 
AAY ۳‏ ۹ 
1۰ 114 
1۰ 114 
\or\1to °‏ 
toto \°‏ 


سشنتان 


A 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة البکالوریوس عن ٠,۹۰‏ 

أهولا يقل المعدل التراكمى فى المواد الإجبارية عن ٠,۹۰‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

ج أن | لا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠۰‏ 

- أن | لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 

= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

< أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

= أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹١‏ . 

- أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن لا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ فى شهادة الثانوية العامة . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


شريعة ودراسات إسلامية 


لغات 


المجموع 


الكلفة بالريال 
العماني 
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- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


ن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠‏ . 


ن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
أن | الا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 


أن لا بقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة ۷٠١٠م‏ 


عدد الكلفة بالريال 
الطلاب العمانى 
Y1 ۹‏ 
۲ 9۸ 
ATVs ٦‏ 
\or\to °‏ 
AAV ۳‏ 
۱۱ 111۹ 
1۰ 114 
ATYYE ٦‏ 
aC: Yt‏ 


سشنتان 


E 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة البکالوریوس عن ٠,۹۰‏ 

أهولا يقل المعدل التراكمى فى المواد الإجبارية عن ٠,۹۰‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

ج أن | لا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠۰‏ 

- أن | لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 

= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

< أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

= أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹١‏ . 

- أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن لا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ فى شهادة الثانوية العامة . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


شريعة ودراسات إسلامية 


لغات 


المجموع 


۸۱ 


الكلفة بالريال 
العماني 
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N 


- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


ن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠‏ . 


نلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 


أن لا بقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة ۳م 


عدد الطلاب 


الكلفة بالريال 
العماني 


JAVTAS 
Fo YT 
AY1۸1۹ 


RCS 


ASS 
TVorvA 
TIYA1° 
AY1۸1۹ 


TY! 


111 


أربع سنوات 


ا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,٠۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


oot 


علوم زراعية وبحرية 


تربية 


آداب وعلوم إجتماعية 


94 


خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة ٤م‏ 
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ا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة م 
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اربع سنوات 


ا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,٠۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة م 
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ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,٠۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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اربع سنوات 


اا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %٥‏ . 
ع أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

£ أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %٥‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١0‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء »> رياضيات » أحياء ) عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء »فيزياء » أحياء » رياضيات ) عن %۹۰ 


3 أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية(رياضيات»كيمياء > فيزياء»أحياء)عن %۸0 . (ت.علمي) 
- أن لا يقل مجمو ع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۸١‏ ( ت.أدبي ) 
أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۹٥‏ . 

أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجمو ع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹5 . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۸١‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
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خطة الإبتعاث المقترحة لدرجة البكالوريوس لسنة ۶م 
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- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹٥‏ . 
ان لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹٥‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١0‏ . 

+ أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹۰ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹۰ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء »فيزياء › أحياء » رياضيات ) عن %۹١0‏ . 


ان لا يقل مجموع الدرجات العلمية(رياضيات»كيمياء > فيزياء»أحياء)عن Ao‏ . (ت.علمي) 
أن لا يقل مجمو ع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۸١‏ ( ت.أدبي ) 

- أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %٥‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فیزیاء » ریاضیات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹۰0 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
يان لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۸١‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
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خطة الايتعاث ١‏ لمقترحة لدرجة البكالوريوس لسنة ١٠٠٠م‏ 


N O 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء »> رياضيات » أحياء ) عن %4٥‏ . 
ان لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹٥‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١0‏ . 

+ أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹۰ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹۰ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء فيزياء › أحياء » رياضيات ) عن %۹١0‏ . 


ان لا يقل مجموع الدرجات العلمية(رياضيات»كيمياء > فيزياء»أحياء)عن Ao‏ . (ت.علمي) 
أن لا يقل مجمو ع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۸١‏ ( ت.أدبي ) 

- أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %٥‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فیزیاء » ریاضیات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹۰0 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۸١‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
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خطة الايتعاث ١‏ لمقترحة لدرجة البكالوريوس لعام ۰م 


أحياء ) عن %۹° . 


أحياء ) عن %۹0 . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


أحياء ) عن %۹۰ . 


الكلفة بالريال | المدة 
عدد الطلاب E‏ المعايير الخاصة للقبو 
e :‏ = بول 
- أن لا يقل مجمو ع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات 
an xy rara ۸‏ صان لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١‏ . 
ک2 - أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١‏ . 
: - أل لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء > رياضيات 
NEES ۲٤‏ إن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹٠0‏ . 
ا لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١‏ . 
“As4. ۳4‏ خمس ٠‏ + إن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات 
سنوات ‏ ,- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
va A‏ أزبع ١‏ _ أل لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء > رياضيات 
سنوات ٠‏ - أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 
ارب 
ARA: ۸‏ - أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء فيزياء » أحياء » رياضيات ) عن %۹٠0‏ . 
aT e‏ اربع ل لا يقل مجموع الدرجات العلمية(رياضياتءكيمياء > فيزياءءأحياء)عن %۸٥‏ . (ت.علمي) 
سنؤات أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۸١‏ ( ت. أدبي ) 
o 0‏ أربع - أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %4٥‏ . 
سنوات ١‏ - أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۸١‏ . 
۲o‏ .100 - أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 
ک‌ ٤‏ 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 
أ - أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء › فيزياء » رياضيات ) عن %۸٥‏ . 
٠ ont ۲٦۰‏ - أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 
| - أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹۰ 
E‏ أربع ‏ - أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٥‏ . 
سنوات ٠‏ - أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أ لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۸١‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
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خطة الايتعاث ١‏ لمقترحة لدرجة البكالوريوس لعام ۷م 


E O 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %4٥‏ . 
ان لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹٥‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹١0‏ . 

+ أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹۰ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات » أحياء ) عن %۹۰ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء »فيزياء › أحياء » رياضيات ) عن %۹١0‏ . 


- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية(رياضيات»كيمياء » فيزياءءأحياء)عن %۸١‏ . (ت.علمي) 
¬ أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %۸١‏ ( ت. أدبي ) 
- أن لا يقل مجموع الدرجات الأدبية ( جغرافيا » تاريخ » حاضر ) عن %١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فيزياء » رياضيات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل نسبة درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل مجموع الدرجات العلمية ( كيمياء » فیزیاء » ریاضیات ) عن %۸٥‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹0 . 

- أن لا تقل نسبة الرياضيات عن %۹١0‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۸١‏ . 
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- أن لا تقل درجة الرياضيات عن %۹٥5‏ . 

- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸١‏ . 

- أ لا تقل درجة التربية الإسلامية عن %۸١‏ . 


- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۹١0‏ . 
- أن لا تقل درجة اللغة الإنجليزية عن %۹١0‏ . 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة البکالوریوس عن ٠,۹۰‏ 

أهولا يقل المعدل التراكمى فى المواد الإجبارية عن ٠,۹۰‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

ج أن | لا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠۰‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 

= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

< أن | لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

= أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹١‏ . 

- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل النسبة العامة لشهادة التانوية العامة عن %۸١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ فى شهادة الثانوية العامة . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


شريعة ودراسات 
إسلامية 
لغات 


المجموع 


o۸ 


114 


الكلفة بالر با 
بالريال TS‏ 

العماني 
1۹ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


أن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 

أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

. %۸١ أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن‎ BACE 

- أن إلا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 


114 أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة م 


عدد الكلفة بالريا المدة 2 
E E‏ 
الطلاب العمانى الزمنية 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۹۰‏ 

ECD ۷‏ داوجلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠١‏ 
أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

۲ 110۸ أن إلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠١‏ 
- أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

\or\téo °‏ ج أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات ٠‏ الكيمياء » الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 
= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

ACÎ ٤‏ أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

qAAY ۳‏ ا = أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

0 ن e‏ 2 ا * * " SB‏ 3 3 0 
أن لا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹٠‏ . 

Yéto.TY ۸‏ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ۹ 
أن إلا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

ا - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

\or\to °‏ - أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

. 414 - أن لا يقل مجمو ع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 
- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


116 


0 ETE 
الت ڪڪ المعايير الخاصة الة‎ 
٠,٠١ إعلام ۱ ۹ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن‎ 
٠,٠١ أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن‎ - 


أن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 

أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

شريعة ودراسات إسلامية ° \or\to‏ أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن إلا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 

لغات ۰ ۰ 

تخصضصات اکر ی ١‏ 1۹ حٍ أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة ١٠٠۲م‏ 


عدد الكلفة بالريال ٠‏ المدة 
E‏ المعايير الخاصة اله 
E‏ پیر ا 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۹۰‏ 

to. ۸‏ داوجلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠١‏ 
أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹٠‏ 
أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

۲ 110۸ أن إلا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,۹١‏ 
- أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

\or\séo °‏ ج أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Dono‏ . 
= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

ACÎ ٤‏ أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات ٠‏ الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

qAAV ۳‏ 2 - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ۰ 

2 _ أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %40 . 

VE ۹‏ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
أن إلا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

e ۹‏ - أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

orto °‏ - أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة . 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

FAA ۳‏ - أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 
- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


شريعة ودراسات إسلامية 


لغات 


المجموع 


1۹ 


الكلفة بالريال 
العماني 
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N 


- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


ن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠‏ . 


نلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 


أن لا بقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة ١٠٠٠م‏ 


عدد الكلفة بالريال 
الطلاب العمانى 
Y1 ۹‏ 
۱ 1۹ 
\or\to °‏ 
\or\to °‏ 
AAY ۳‏ ۹ 
1۰ 114 
1۰ 114 
\or\1to °‏ 
toto \°‏ 


سشنتان 


A 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة البکالوریوس عن ٠,۹۰‏ 

أهولا يقل المعدل التراكمى فى المواد الإجبارية عن ٠,۹۰‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

ج أن | لا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠۰‏ 

- أن | لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 

= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

< أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

= أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹١‏ . 

- أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن لا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ فى شهادة الثانوية العامة . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


شريعة ودراسات إسلامية 


لغات 


المجموع 


الكلفة بالريال 
العماني 


TI. 


0 


EEE 


TV1۷ 
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N 


- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن رلا يقل معدل مواد التخصص لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 
أن لا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 

أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن لا تقل درجة اللغة العربية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 

- أن إلا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 


- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الماجستير لسنة ۷٠١٠م‏ 


عدد الكلفة بالريال 
الطلاب العمانى 
Y1 ۹‏ 
۲ 9۸ 
ATVs ٦‏ 
\or\to °‏ 
AAV ۳‏ 
۱۱ 111۹ 
1۰ 114 
ATYYE ٦‏ 
aC: Yt‏ 


سشنتان 


E 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة البکالوریوس عن ٠,۹۰‏ 

أهولا يقل المعدل التراكمى فى المواد الإجبارية عن ٠,۹۰‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۹١‏ 
أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

ج أن | لا يقل المعدل التراكمي في المواد الإجبارية عن ٠,٠۰‏ 

- أن | لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة عن .%۸١‏ 
- أن ألا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۸١‏ 

أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء › الفيزياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
Mone‏ . 

= أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

< أن إلا يقل معدل درجات ( الرياضيات › الكيمياء ن الفيزياء › الأحياء ) في شهادة الثانوية العامة 
عن %۸6 . 

= أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن إلا تقل درجة الأحياء في شهادة الثانوية العامة عن %۹١‏ . 

- أن إلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

أن لا تقل النسبة العامة لشهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا تقل درجة اللغة العربية فى شهادة الثانوية العامة عن %۸١‏ . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الكيمياء » الفيزياء ) عن %۸٠0‏ في شهادة الثانوية العامة 
- أن لا تقل درجة اللغة العربية عن %۸٠0‏ فى شهادة الثانوية العامة . 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل مجموع مواد التخصص في مرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ . 

- أن لا يقل معدل درجات ( الرياضيات » الفيزياء › الكيمياء ) في شهادة الثانوية العامة عن 
%۸۰ . 


شريعة ودراسات إسلامية 


لغات 


المجموع 


۸۱ 


الكلفة بالريال 
العماني 
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- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


ن إلا تقل درجة الرياضيات في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠‏ . 


نلا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
أن إلا تقل درجة اللغة العربية في شهادة الثانوية العامة عن %۸٠0‏ . 
أن لا تقل درجة التربية الإسلامية في شهادة الثانوية العامة عن %۸0 . 


أن لا بقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة ۳م 


عدد الطلاب 


الكلفة بالريال 
العماني 


JAVTAS 
Fo YT 
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RCS 


ASS 
TVorvA 
TIYA1° 
AY1۸1۹ 


TY! 


111 


أربع سنوات 


ا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,٠۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


عدد الطلاب 


Fai Fier Els 


الكلفة بالريال 
العماني 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة ٤م‏ 


عدد الطلاب 


الكلفة بالريال 
العماني 
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ا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


عدد الطلاب 


Fah Fiat Els 


الكلفة بالريال 
العماني 


1011 


TVS VA 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة م 


عدد الطلاب 


الكلفة بالريال 
العماني 


TVOTVAN 
TTo1Y 
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اربع سنوات 


ا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,٠۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


عدد الطلاب 


° 


Fah Far Els 


الكلفة بالريال 
العماني 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة م 


عدد الطلاب 


الكلفة بالريال 
العماني 
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آأربع سنوات 


ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,٠۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


عدد الطلاب 
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Fah Fiat? Els 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
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خطة الإبتعاث المقترحة للدراسات العليا لدرجة الدكتوراه لسنة ۷م 


عدد الطلاب 


الكلفة بالريال 
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اربع سنوات 


اا ا 


- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,۷١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستیر عن ٠,۹۰‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل معدل درجات التخصص عن ٠,٠١‏ 

- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


عدد الطلاب 


Y۸ 


Fah Fier Els 


الكلفة بالريال 
العماني 
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- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمى لمرحلة الماجستير عن ٠,٠١‏ 
- أن لا يقل المعدل التراكمي لمرحلة البكالوريوس عن ٠,٠١‏ 


۲۳ 


وفي النهاية » وبعد وضع الخطة التي يوؤمل أن تؤدي الغرض المطلوب والمتمتل 


تبني الخطة من قبل المسؤولين بوزارة التعليم العالي بعد دراستها وتقدير 


جدواها. 

تطوير برامج جامعية دراسية في جامعة السلطان قابوس ٠‏ وكلية الشريعة 
لفاون إلى فة تور( فة اة ات اكز عد سکن من 
الطلاب. 


8# إعداد خطط مفائلة للاجهزة الأخرى قي وزارة التعليم العالي . 


وضع معايير فاته اإختج ارس المعو ظفين-لكلح-قطاح بال وز ار ة . 


ف 
أول : المراجع العربية. 


¢ ۱۸ خلا كلب التزة ج اف قروو 5 اة‎ a 
. ۲ 


- أحمد رفيق قاسم ( ٠۱۹۸١‏ ) » تخطيط التعليم في جامعة الإمارات العربية المتحدة 
حتی عام Yoon‏ خاعة المار ات الفر عة المتة. 


- البوهي ٠‏ فاروق (سه4 ك همس-التخطيط-التوبودى-(«عملياته ي - مدخلهه ) › الطبعة 
الأولى » الإسكندرإة : دار المتعرفة الجامعيةمصضرة . 


الأولى › بيروت ‏ القؤسشة الجامعية للدراشنات والتشر ۆالتؤزيع . 


الخاروف ٠‏ أمل ( ٠ ) ٠۹۸١‏ اتجاهات النمو السكاني والطلب على التعليم 
الابتدائي في الأردن للسنوات ۱۹۹0-٠۱۹۸١‏ » رسالة ماجستير غير منشورة › 
الجامعة الأردنية » عمان : الأردن . 


الخريشا » سعود ( ۹١١‏ ) › تطور التخطيط التربوي في الأردن للفترة ما بين 
٠ ۱۹۸۹ - 1‏ رسالة ماجستير غير منشوره » الجامعة الأردنية » عّان : 


الأردن . 


- الرشدان » عبدالله ( ۲٠١١‏ ) › في إقتصاديات التعليم الطبعة الأولى »> عَان : 
دار وائل للنشر والتوزيع › الأردن . 


السقا » أمتتال ( ٠٠٠١‏ ) » تطوير أنموذج لتحديد الأولويات في التخطيط التربوي 
> رسالة ماجستير غير منشورة » الجامعة الأردنية » عمان : الأردن . 


- السلمي » علي ( ۱۹۷۷ ) ٠‏ الإدارة العامة › القاهرة : مكتب غريب » مصر . 


۲١ 


الشنفري › عبدالله ( ۱۹١١‏ ) › الإستثمار البشري الذي بدأت تحت الشجرة 
( محاضرة الدورة الثالثة عشر ) › مسقط المعهد الدبلوماسي » وزارة الخارجية › 
:۱۹ : 


الشيخ » محمد ( ٠ ) ۹۸١‏ التعليم العالي على أبواب القرن الواحد والعشرين › 
القاهرة : عالم الكتاب . 


الصليبي > باجس ( ۱۹۸۸ ) › > تطوير نموذج كمي للتخطيط للمرحلة الثانوية في 
الأردن » رسالة ماجستير غير منشورة › الجامعة الأردنية > عمان ار 


الحكومية الأردنية الملتجقون بالدراسسة في السينة الأوليى للعام الدراسي 
٠١. ۸‏ إمجلة دناسات ء العلويم التربوية: » المد ۲۸ › العدد ١‏ » 
۰۱. 


الغنام > محمد ( ۱3۸ › مفهوم التخطيط التربو.ي»ومذاهيه واتجاهاته › بيروت 
: مكتب اليو ن كو افليس 


القضاة » بتول ( ۱۹۹١‏ ) › تخطيط القدرات الاستيعابية للجامعة الأردنية للأعوام 
oo. ۰\-— 14/4۲‏ > رسالة ماجستير غير منشورة › الجامعة 
الار نة عفان ركن : 


القنصل »› حنا ( ۱۹١١‏ ) › إعداد خطة تربوية للواء مأدباحتى عام ٠٠٠١‏ 


باستخدا م تقنية الخريطة التربوية ›» رسالة ماجستير غير منشورة › الجامعة 
الاردنية" کان الارن : 


الكيلاني » أنمار ( ٠۹۸١‏ ) » تطوير نموذج لاتخاذ قرار تربوي بشأن قبول الطلبة 
في مرحلة التعليم العالي » مجلة دراسات › مجلد ١٠١‏ › عدد ١١‏ » ص ۷٦-٦١‏ . 


المخلافي › سلطان ( ۱۹۹١0‏ ) › تطوير نموذج كمي للتنبو باحتياجات التعليم 
الثانوي في الجمهورية اليمنية للأعوام ۲٠٠١/٠٠٠٠١ - ۱۹۹۰/۱۹۸۹٩‏ » رسالة 
ماجستير غير منشورة » الجامعة الأردنية » عمان : الأردن . 


المطوع » عبدالله > أضواء على جهود الوزارة في مجال البعثات » مجلة التربية › 
العدد الرابع » مارس ۲ ٠.‏ البحرين . 


۲۷ 


الوكيل ( ۱۹۸١‏ ) › حلمي › تطوير المناهج » طبعة ( ۷ ) › مكتبة الأنجلو 
المصرية » القاهرة : مصر › ص ٠.‏ . 


اليونسكو ( ۱۹۹١‏ ) › عملية التخطيط التربوي › التشخيص ٠‏ الرياض : مكتب 
التربية العربي لدول الخليج . 


برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ( ٠١۹١١‏ ) › تقرير عن التنمية البشرية لعام 
٠١. ٤4‏ دار العالم العربي للطباعة › القاهرة : مصر . 


برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ( ٠٠١١‏ ) › تقرير التنمية البشرية لعام ۱۹۹١‏ › 
بيروت : مركز دراسات الوحدة العربية › لبنان . 


بيكاس » سانيال ١‏ استر اتيجية. التنعليح العخالي-مت. أجل العمالةٌ »> حالة السودان » 
مجلة التربية الجدإدة › العدد السادس » السنة الثانية » ١١١۷١‏ . 


جمهورية مصر اللهربية:( ٠ ) ۱۹۸١‏ الجهاز المركزائ-للتعبئة العامة والإحصاء : 
الموفودون في بعنات دراس -جالخارج خلال الفتوة=؛-٠۹‏ إلى ۱۹۸١‏ . 


جامعة الكويت ( ٠۹۹١‏ ) › التقرير السنوي › متابعة تنفيذ الخطة الإنمائية 
للجامعة › السنة الأكاديمية ۹۸/۹۷ » مكتب نائب مدير الجامعة لاتخطيط و التقييم . 


جرادات » محمد ( ۱۹۷۹ ) ٠‏ أثر العوامل الإقتصادية والإجتماعية والثقافية في 


إنفاق الأسرة على التعليم الجامعي › رسالة ماجستير غير منشورة › الجامعة 
الأردنية » عمّان : الأردن . 


حداد » أميل ( ٠ ) ۹۹١‏ تقويم التخطيط التربوي في الأردن › رسالة ماجستير 
غير منشورة » الجامعة الأردنية » عمّان : الأردن . 


حرب » شفيق ٠‏ أحكام الإيفاد والبعثات العلمية والدبلوماسية في القانون السوري 
> مطبعة الإتحاد : سوريا : 


حسيان » ماجدة ( ۱۹۹١‏ ) › إعداد خطة تربوية للتأهيل المهني للإقاث › رسالة 
ماجستير غير منشورة › جامعة دمشق : سوريا . 


۲۸ 


خير › سناء ( ۱۹۹۹ ) ٠‏ تطوير خطة لرفع كفاية العاملين في التخطيط التربوي 
في الأردن > رسالة ماجستير غير منشورة » الجامعة الأردنية » عمان : الأردن . 


دولة الكويت ( ۲٠٠۳‏ ) › وزارة التخطيط › قطاع الإحصاء والمعلومات › اللمحة 
الإحصائية » العدد السادس والعشرين . 


استر اتيجية تطوير التربية العربية » المجلة العربية للتربية › المجلد الثامن › العدد 
الأول > ۱۰۹ = ۱۳۷ . 


رحمة » أنطون ( ۱۹۸۹ ) » التخطيط التربوي › جامعة دمشق › كلية التربية »› 
سوریا . 

زهران ٠‏ خالد ( ۱۹۸9 ).. التخطيط في مجال رعاية المبعثين من وجهة نظر 
الخدمة الإجتماعية » رسالة ماجستير غير منشورة ٠‏ مودغة بمكتبة المعهد العالي 
للخدمة الإجتماعية بوز اة التعليم العالي »-مضر أ. 


لعاملة 


— 


سلطنة عمان ( ۲٠٠٠۲‏ ) › اتجاهات استيعاب الخدمة المدنية من القوى 
الوطنية » وزارة الخدمة المدنية › مايو e‏ . 


سلطنة عُمان ( ۱۹۸١‏ ) › المديرية العامة للبعثات والعلاقات الخارجية »› دائرة 
البعثات » قانون البعثات والإعانات الدراسية ولائحته التنفيذية › سلطنة عمان › 


سلطنة عمان »( ٠» ) ٠٠٠٠‏ المديرية العامة للبعثات والعلاقات الخارجية › دائرة 
البعثات » قانون البعثات والإعانات الدراسية ولائحته التنفيذية › سلطنة عمان › 


سلطنة عُمان ( ۲٠٠٠‏ ) › المديرية العامة للبعثات والعلاقات الخارجية › دائرة 
البعثات » قانون البعثات والإعانات الدراسية ولائحته التنفيذية › سلطنة عمان › 


سلطنة عمان ٠‏ الملحقية التقافية » اللائحة التنفيذية لنادي طلبة سلطنة عمان › 
عمّان : الملحقية التقافية العمانية : الأردن . 


۲۹ 


سلطنة عُمان ( ۱۹۹۸ ) › جامعة السلطان قابوس ٠»‏ الكتاب الإحصائي السنوي 
لجامعة السلطان قابوس ۹۹/۹۸ » مكتب أمين الجامعة » قسم الإحصاء . 


سلطنة عمان ( ۱۹۹١۹‏ ) » جامعة السلطان قابوس › الكتاب الإحصائي السنوي 
لجامعة السلطان قابوس ۲٠٠١/۹۹‏ » مكتب أمين الجامعة » قسم الإحصاء . 


فن ا اة طن فاون الاب اى لبوي 
لجامعة السلطان قابوس oY‏ > مكتب أمين الجامعة » قسم الإحصاء . 


لجامعة السلطان قابوس ۰۱ > مكتب أمين الجامعة » قسم الإحصاء . 


لجامعة السلطان قابوس oY oY‏ > مكتب أمين الجامعة » قسم الإحصاء . 


لجامعة السلطان قاجوسسح entree‏ “كفب سأسون-الجامعة » قسم الإحصاء . 


سلطنة عمان ( ٠٠٠۲‏ ) › سفارة سلطنة غمان بالدوحة » الملحقية الثفافية » دليل 
الطالب العماني في قطر › عمان : الملحقية الثفافية العمانية . 


سلطنة عُمان ( ۲٠٠۳‏ ) › سفارة سلطنة عمان بالقاهرة › الملحقية التقافية » دليل 
الطالب العماني في جمهورية مصر العربية › القاهرة : الملحقية الثقافية العمانية . 


سلطنة عُمان ( ٠٠٠١‏ ) › سفارة سلطنة عمان بعمّان › الملحقية التقافية › دليل 
الطالب العماني في الأردن › عمّان : الملحقية الثقافية العمانية . 


سلطنة عُمان ( ٠٠١١‏ ) » سفارة سلطنة عمان بعمّان › الملحقية التقافية › دليل 
الطالب العماني في الأردن › عمّان : الملحقية الثقافية العمانية . 


سلطنة عُمان ( ٠٠٠۲‏ ) › سفارة سلطنة عمان بعمّان › الملحقية التقافية › دليل 
الطالب العماني في الأردن › عمّان : الملحقية الثقافية العمانية . 


سلطنة عُمان ( ٠٠٠۳‏ ) › سفارة سلطنة عمان بعمّان › الملحقية التقافية › دليل 
الطالب العماني في الأردن › عمّان : الملحقية الثقافية العمانية . 


سلطنة عُمان ( ۹۹۷ ) » سفارة سلطنة عمان بواشنطن ٠‏ الملحقية الثقافية › دليل 
الطالب العماني في الولايات المتحدة الأمريكية › واشنطن : الملحقية الثقافيية 
الحمانية . 


سلطنة عمان ( ٠٠٠١‏ ) » وزارة الإقتصاد الوطني › إنجازات السلطنة خلال 
الثلاثين عاماً ٠٠٠١ - ۱۹۷١(‏ ) وأهم ملامح خطة التنمية الخمسية السادسة 
( 009-۰۰۱ ). 


سلطنة عمان ( ١٠.٠0‏ ) . وزارة الإقتصاد الوطني . ثلائون عاماً من المسيرة 
التنموية ( ۱۹۷۰| - ۲٠٠١‏ ) . 


سلطنة عمان » وزإارة التربية والتعليم / مكتب اليونيسيفا الإقليمهي › التقرير 
التقيمي حول التعلليم.والتدريب لعام 0T‏ مقط ۱٩3-4.»‏ > ص.۲۲ . 


سلطنة عُمان ( ۱۹۹۸ ) »› وزارة التعليم العالي › التقرير الوطني عن التعليم 
العالي ومؤسساته بسلطنة عمان › تقرير مقدم إلى المؤتمر العربي التحضيري 
للمؤتمر الدولي حول التعليم العالي › بيروت › ٥-۲‏ مارس . 


سلطنة عمان ( ۱۹۹۸ ) › وزارة التعليم العالي › المديرية العامة للتخطيط 
والتطوير › دائرة نظم المعلومات » الكتاب الإحصائي › العدد الأول . 


ا ا الاي الر تة ا ا ا 
والتطوير > دائرة نظم المعلومات > الكتاب الإحصائي ٠‏ العدد الثاني 


EO al e N NRE E 
. العدد الثالتث‎ ٠ والتطوير › دائرة نظم المعلومات › الكتاب الإحصائي‎ 


سلطنة عُمان ( ۲٠١٠‏ ) › وزارة التعليم العالي › المديرية العامة اللتخطيط 
والتطوير » دائرة نظم المعلومات » الكتاب الإحصائي › العدد الرابع . 


ك ل :الحالي ٠‏ المر ية اا الا 
والتطوير > دائرة نظم المعلومات › الكتاب الإحصائي ٠‏ العدد الخامس 8 


سلطنة عمان ( ۲٠٠٠۳‏ ) › وزارة التعليم العالي › المديرية العامة للتخطيط 
والتطوير » دائرة نظم المعلومات › الكتاب الإحصائي › العدد السادس . 


سلطنة عُمان ( ٠۹۹١‏ ) › وزارة التنمية › المديرية العامة لتنمية القطاعات 
الخدمية » تقرير الموارد البشرية › مایو ۱١۹۹١‏ . 


سلطنة عمان ( ۹۹۳ ) › وزارة التنمية › تقديرات أولية لإحتياجات سوق العمل 
> سلطنة عمان . 


أطنة و۶ ا ) ۱۹۹٦‏ ( إو رة اأ ر 4 خط ةة التتميية الخامسسة 
(٩۰۰۰-۱۹۹)|وأهم‏ مؤشرَاتها > مسقط » سلطنة عمان 


سلطنة عمان ( ١‏ )ن وزازة التنمية.>.خطتة التنمية السادسة 
٥-۲۰۰۱ (‏ ۰ ۲۰ )ا وأ ھم=مؤ شر اھا == “ساط ة “هان 


سلطنة عُمان ( ٠٠٠۲‏ ) › وزارة الخدمة المدنية ٬المديرية‏ العامة للتوظيف 
والتدريب > التعيينات وترك الخدمة للموظفين الوافدين فى الخدمة المدنية 
بالجدول الخاص والحلقتين الأولى والثانية من الجدول العام خلال الفقرة من 
1/۱ إلى °/۰/1 »> سبتمبر . 


سلطنة عمان ( ۱۹۹۸ ) › وزارة المالية › الميزانية العامة للدولة للسنة المالية 
۸ :. 


سلطنة عمان ( ۱۹۹١‏ ) › وزارة المالية › الميزانية العامة للدولة للسنة المالية 
1۹| . 


سلطنة عمان ( ٠٠٠١‏ ) › وزارة المالية › الميزانية العامة للدولة للسنة المالية 
oY‏ 2 


سلطنة عمان ( ٠٠١١‏ ) » وزارة المالية › الميزانية العامة للدولة للسنة المالية 
۰۱ . 


سلطنة عمان ( ۲٠٠۲‏ ) › وزارة المالية » الميزانية العامة للدولة للسنة المالية 
1| . 


سلطنة عمان ( ۲٠٠۳‏ ) › وزارة المالية › الميزانية العامة للدولة للسنة المالية 
oof‏ : 


شريف » سهير ( ۱۹۸١‏ ) › دراسة تقويمية لسياسة البعثات في مصر من 
۳ حتى الآن › رسالة دكتوراة غير منشورة » مكتبة كلية البنات › جامعة عين 
شمس »› مصر . 


صيداوي » أحمد » إتجاهات وتوجهات إصلاحية في التعليم العالي › المجلة العربية 
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Abstract 


The aim of this study was to develop a five-year plan to meet the 
needs of the Sultanate of Oman for higher education scholarships. In 
specific this study aimed at answering the following questions : 


1- What is the present state of affairs of scholarships during the 
last five Years. ? 


2- What are the expected vacant positions at the Ministry of 
Higher Education , Planning Department , Ministry of 
Education, Sultan Qaboos University and Educational college 
in Sultanate of Oman during the next five years ? 


3- What are the total cost for those who will be send on 
scholarships , during the next five years ? 


4- What are the conditions for joining academic scholarships and 
grants ? and what are the admission conditions ? 


In order to reply to those questions data were compiled from 
different sectors , relevant to this issue . These data were analyzed and 
the results showed that there is a dire need for setting principles for 
grants and scholarships . Accordingly , a plan was developed pursuant 
to following stages : 


Stage One : preparation and theoretical aspect . 


Stage Two : Needs assessment . In this stage the present 
status and the desired status were defined . 


Stage Three : Plan preparation stage in light of the need that 
emerged and specified the requirement of such 
need, including the time period , cost for 
qualifying those delegated and special 
admission standards . 


Stage Four : Verification of the plan . The proposed plan 
Was Presented tO û HUDET Of planning experts 
in the different seéctors in Hashemite Kingdom 
of Jordan rand Sultanate of Oman . 


Stage Five : The pla -was presentêd|, to the conarned 
authoritles . 


The proposed plan included the year , specialization , number of 
students , costs and suggestion of appropriate standards . 


The study recommended that it is necessary to adopt 
implementation of this plan by decision makers and personnel in the 
Higher Education Ministry . 


